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Cedice Libertad tiene como misién: defender, promover, formary
generar conocimientos, para dar a conocer los principios de una
sociedad basada en la libertad individual, la libre empresa, el respetoy
garantia de los derechos de propiedad, la libertad econdmicay un
gobierno limitado, valores fundamentales para fortalecer la
democracia. Creemos firmemente en la participacion activa de los
ciudadanos para desarrollar propuestas de politicas publicas que

logren el bienestary la prosperidad de los ciudadanos.

Para cumplir con este objetivo, la institucion lleva a cabo programasy
proyectos que incentiven a los ciudadanos a la creacion de alianzas,
articulacion, reflexion, didlogo, formacion, para favorecerla
cooperacion social entre los ciudadanos, con el fin de que aporten
soluciones a problemas, que allanen el camino hacia el fortalecimiento

de lademocraciay la prosperidad.

Promoviendo Agendas Regionales de Reformas y Consensos para la
DemocraciaylaLibre empresa es el programa que con el apoyo del
Centro Internacional para la Empresa Privada, CIPE, tiene como objetivo
construir una agenda de consensos en los estados de Venezuela, para
la elaboracién, construcciony disefo de politicas publicas regionales
que permitan tener un estado moderno, con libertad econdémica,
innovacidn, empresarios generando empleo y riqueza, economia en

crecimiento, calidad de viday bienestar: un estado con Futuro.

El programa tiene una trayectoria en varios estados del pais, lo que ha
configurado una serie de Agendas de Consensos que ha servido como
herramienta ciudadana con reformas de politicas publicasya
elaboradas en cada estado, que permiten abogar, proponer e incidir en
la necesidad de los cambios necesarios y vislumbrar un futuro de
progreso. Estos estados son: Anzoategui, Aragua, Carabobo, Lara,

Mérida, Nueva Esparta, Portuguesa, Tachira, Trujillo, Yaracuy, Zulia.

En esta oportunidad se elaboraron las agendas en los estados: La
Guaira, Miranda, Cojedesy Guéarico, para sumar 15 con el mismo
propdsitoy metodologia: reuniractores clave en cada uno de ellos, que
han estado desarrollando propuestas de reformas enmarcadas en las
necesidades de su estadoy lograracuerdos entre los sectores publico,
privadoy sociedad civil para darle solucion en beneficio de los

ciudadanos.



Cojedes Futuro es esta compilacion que presentamos y deseamos
compartir con los ciudadanos de este estadoy con toda Venezuela. Ha
sido un arduo e interesante proceso de recoger las propuestas que han
producidoy elaborado diversas personasy sectores, entre ellos:
empresarios, ONG, gremios de profesionalesy empresariales, Iglesia,
comunidades, ciudadanos organizados, medios de comunicacion, em-
prendedoresy representantes de la sociedad civil, quienes aportaron,
colaboraron, debatieron, reflexionarony llegaron a consensos, sobre
los problemas que los afectany las soluciones posibles que les
permitan desarrollar el estado Cojedes con unavision de futuro donde
la libre empresa, la iniciativa individual, la innovacidn, la productividad,
conelconcurso de todos, sean base para un estadoy una Venezuela
fortalecidos en sudemocracia coninstituciones al servicio del

ciudadano.

Cedice Libertady CIPE agradecen a todas las organizacionesy personas
que con entusiasmo acogieron este programay participaron

activamente con sus aportes en todo el proceso.

Entregamos esta publicacion de Cojedes Futuro con el deseo de que
sea compartida con decisores publicos, privados, sociedad civily que
se convierta en el punto de partida para el logro del pais que deseamos

condemocraciay libertad.

Rocio Guijarro Saucedo

Gerente General de Cedice Libertad
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Desde hace cinco anos, Cedice Libertad con el apoyo del Centro
Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, lleva adelante este
programa paraimpulsar propuestasy politicas publicas a través del
didlogoy el consenso entre los ciudadanos de los distintos sectores del
pais, principalmente en los estados, municipiosy localidades, con el
objetivo primordial de establecer las bases para una Venezuela donde
lademocracia esté fortaleciday la libre empresa sirva para crear
progresoy desarrollo. Sectores de once estados ya han participado
activamente en la elaboracion de agendas de consensos. Cada uno
desde su dreade accién informa, debate, estudia, investigay propone
proyectos para crear, rescatar, y potenciar el progresoy desarrollo

de su estado.

Las Agendas Regionales de Reformasy Consensos han permitido
reunir en un mismo proyecto a actores claves de sectores distintos, con
ideasy posturas diferentes, pero con el mismo objetivo: fortalecer la
democraciay lograr una sociedad con instituciones sélidas, que
provean calidad devida a través de la elaboracidn y aplicacién de
politicas publicas.

Elsiguiente documento presenta la situacién, el diagnéstico, las ideas

y los consensos para iniciar el camino para construir un estado

Cojedes con futuro.

Elestado Cojedes, situado en el corazon de Venezuela, combina paisajes,
tradiciones y cultura que lo convierten en una region con gran potencial,

especialmente debido a su casi inexplorada oferta turistica.

Cojedes abarca una supertficie total de 1.480.000 hectareas, de las cuales
aproximadamente 1.268.707 son aptas para la produccién agricola
vegetaly animal. Sin embargo, solo el 20% (253.741 hectareas] estén en
uso productivo. De este terreno activo, el 75 % se dedica a la produccidn
pecuaria [ganaderia de carne y leche), mientras que solo el 15%, unos
30.061 hectdmetros cuadrados, se utilizan para la produccidn agricola

vegetal (Grupo Social Cesap, 2023).

La ubicacion estratégica de Cojedes facilita el comercio y la logistica

nacional, con aproximadamente 2000 carreteras troncales y subramales,



siendo la principal conexidn entre los principales puertos del pais

yeloccidente de Venezuela.

Cojedes presenta dos grandes provincias fisiogréficas: el sistema
montanoso de la Cordillera de la Costa, que ocupa 6.113,40 km?2 (41,31 %
de la superficie total del estado), e incluye la zona de piedemonte de
colinas y galeras, y los Llanos, que se extienden por 8.686,60 km?,

representando el 58,69 % del territorio estatal.

Elpotencial forestal se centra principalmente en la funcion protectora
de la zona montanosa, que abarca aproximadamente el 31 % del estado.
Estudios realizados en Cojedes han identificado recursos forestales
representados por Areas Bajo Régimen de Administracion Especial
[ABRAE]. En la regién llanera, se encuentra el Parque Nacional General
Manuel Manrigue o Tirgua, que abarca aproximadamente 910 km?,
ademas de cuatro lotes boscosos y dos zonas protectoras de la cuenca
altay media delrio Pao. La Reserva Forestal de Turén, con 467.683
hectareas, constituye el 32 % de la superficie del estado, y los bosques
ocupan un total de 489.000 hectéreas, lo que representa el 33% de la
region. El bosque alto denso y medio denso representa aproximadamen-
te el 74 % de la masa boscosa total.

Cojedes cuenta con una extensa red hidrografica, con mas de 1.000 km
de corrientes fluviales que fluyen en direccion norte-sur. La red hidro-
grafica comprende 13 subcuencas que pertenecen a la cuenca mayor
del rio Portuguesa. Las subcuencas mas importantes son las de los rios
Cojedes, Paoy San Carlos, que cubren aproximadamente el 66 % de la
superficie del estado, con un escurrimiento medio de 202 m¥s y un
volumen medio anual de 6.370 millones de m3. La represa del Pao,
ubicada en el municipio Pao, abarca mas de 1500 hectdreas y suministra

agua a los estados Aragua y Carabobo.

Elclima de Cojedes es calido y lluvioso, clasificado como Awy Aw'l,
segun Koppen, caracteristico de sabanas y bosques tropdfilos semisecos
y subhimedos. Este clima continental presenta una temporada de lluvias

bien definida que dura de seis a nueve meses, y una estacion seca.

La biodiversidad de Cojedes refleja la diversidad de sus unidades fisicas
naturales. Las formaciones vegetales varian desde bosques semi-
caducifolios y caducifolios en dreas montafosas y llaneras, hasta

sabanas, bosques de galeria, palmares y matorrales en diferentes tipos
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Parala creacién de la Agenda de Reformasy Consensos del estado
Cojedes, se llevaron a cabo una serie de pasos metodoldgicos que nos
permitieran integrar de la mejor forma a la sociedad cojedenay asf
lograr conello generar conversacionesy espacios para sopesar el

desarrolloy futuro de nuestro estado a través de sus ciudadanos.

Elprimer paso para eso fue la conformacién de un equipo promotor
conformado por actores que se consideran fundamentales por sus

conocimientos, trayectoriay tejido de relaciones dentro de la sociedad

cojedena.

A partir de la conformacidn de este equipo promotor, se pasé a la
segunda fase de nuestra metodologia, el mapeo de actores claves
dentro de la sociedad cojedefa que nos permitieran obtener unavisién
clarayheterogénea de larealidad de nuestro estado, su desarrolloy su
perspectiva de futuro.

Dicho mapeo se logré mediante propuestasy discusiones entre los
miembros del equipo promotor, donde validamosy ponderamos la
capacidad de influencia, su trayectoriay la posibilidad de presentar
propuestas de desarrollo de corto, medianoy largo plazo para Cojedes.

Luego de discutiryfiltrar, logramos obtener un listado muy heterogéneo
que lograba reflejar una correcta diversidad de la sociedad cojedena,
donde teniamos actores de sectores tan amplios como econdémicos,
gubernamentales, gremios, centros educativos, organizaciones de la

sociedad civil, politicos, salud, servicios publicos, medio ambiente,

Logramos entrevistar alrededor de cuarenta (40) actores e instituciones
fundamentales que presentaron sus visiones, ideasy propuestas para
Cojedes, con la conviccion de aportar su grano de arena para el

desarrollo de nuestro estado.

Estos actores fueron contactados a través de medios digitales,
entrevistas personalesy reuniones grupales para finiquitar los aportes

individualesy asi obtenervisionesy propuestas mas exactas.

Esjustamente en esta etapa de mapeo y entrevistas a los actores donde
podemos profundizar en la realidad del estado, en sus cédigos y sus
acciones sobre temas especificos, asi como en los interesesy conexio-
nes de sus actores. Esto nos permite una lectura clara de las areas de

consensosy disensos, asi como el nivel de fuerza de su tejido social.



Durante este proceso de articulacidn, la reflexion de los actores acerca
del Cojedes del Futuro se volvié practicamente una linea comin de
interésy preocupacion por «sacar adelante» al estado, desde cada una

de sus dreas o sectores.

De ese modo llegamos a la siguiente fase de nuestro trabajo metodold-
gico, lade condensary organizar todas aquellas propuestas individua-
les oinstitucionales, para tejer una linea de accion que llevo al
desarrollo de diversas ideas, proyectosy propuestas de politicas
publicas que enriquecieron el contenido de la Agenda de Consensosy

Reformas del estado Cojedes.

Producto de este trabajo de investigacion, logramos obtener consensos
que la sociedad civil cojedena considera fundamentales para el

desarrollo de las tierras cojedenas en el futuro.

. Descubriendo Cojedes:

Un destino emergente con un potencial turistico infinito

Cojedes posee un grany practicamente inexplorado sinfin de
capacidades naturalesy sociales que pueden ser la base para la
creacion de una industria turistica de envergadura, capaz de rivalizar
con las potencias turisticas nacionales y regionales. Una combinacién
de paisajes naturales que van desde las vastas llanuras del centro
occidente del pais hasta el clima de montana de la regidn norte del
estado, conimportantes cuencas hidrogréaficas, faunay flora, ademas
de un sistema de creenciasy costumbres autéctonas, historiay
recursos naturalesimponentes, aunada a la ya conocida perspicacia,
amabilidad y las ganas de trabajo del cojedefio, hacen de este, el
turismo, un consenso comun sobre la necesidad de desarrollarloy
potenciarlo para generar crecimientoy prosperidad en la vida de los

cojedenos.

. Desarrollo de laagroproducciony agroindustria

eindustriales en general

Historicamente Cojedes ha sido reconocido como un territorio con
gran potencial agroproductivo, debido a sus vastos terrenosy
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campo cojedeno a un estado de subsistenciay precariedad sin igual.
Ennuestro estado, se ha gestado un sentiry una visién sobre cémo
deberia ser el futuro de nuestro campoy no es otro que uno tecnificado,
innovador, sustentable y desarrollado, donde el productor tenga acceso
alas mejores opciones para su labory lleno de profesionales especiali-
zadosy empresas agroproductivas que puedan transformar las
materias primas del agro cojedefio en productos finales, logrando asi un
campo tecnificado, lleno de iniciativa privada y conectado directamente
con las cadenas de valor globales, asi como con la academiay la
investigacion.

Ese eselconsenso sobre el campo cojedefio, suagroproducciény su
agroindustria: Un campo del siglo XXI, desarrollando asi el estado
agroindustrialy agrocientifico de Venezuela.

Enesamisma linea, Cojedes debe desarrollary consolidar una
industria regional, fundamentandose en la agroindustria, pero al mismo
tiempo aprovechando sus ventajas comparativas, como son sumano
de obra calificaday su posicién geogréfica privilegiada [como conexién
entre el centroy el occidente del pais, ademas de su cercania con los
principales puertos del pais), para atraery desarrollar la construccién
de una zona industrial de primer orden en el territorio (especificamente
en los tres municipios con vocacion industrial: San Carlos, Tinacoy
Tinaquillo), donde se generen productos que puedan ser comercializa-
dos a nivel nacional e internacional, permitiendo asi la generacién

de empleos de calidad e integrandose con el sector académico para

generar desarrollo.

Teniendo como norte una economia que desde el sector productivo
se interconecte lo suficiente para desarrollar una que vaya mas alla de
la dependencia de extraer o producir commodities y se convierta en

unadiversificada, innovadoray sostenible.

. Reimaginando Cojedes através de suidentidad.

Desarrollo de la marca estadal

Un factorimprescindible en cualquier proceso sociopolitico en pro del
desarrollo es sin duda la culturay la historia, aquello que cohesionay
estrechalas relacionesydarazon de ser entre los ciudadanos de una
regién, sin embargo, si esta cultura, historia o elementos en comun
dejan de difundirse o fomentarse, corre el riesgo de ser descartada o

relegada a un segundo plano. Esto es lo que, para gran parte de los



actores que colaboraron en la elaboracién de este documento, esta
ocurriendo en Cojedesy su poblacién.

La falta de exposicién hacia lo hecho en Cojedes, sus paisajes casi des-
conocidos por los mismos cojedenos, sus potencialidades y ventajas, su
historiay muchas costumbres que generalmente se dan por sentadas,
han fomentado un esquema de desculturizaciény cierto menosprecio
por parte de los propios cojedefos, que se ha traducido, en palabras de

muchos entrevistados, en una especie de sindrome de Cenicienta.

Es porello porlo que el consenso practicamente unanime por parte de
los diversos actores de la sociedad civil cojedena es el fomento de estos
valoresy conexiones propios de Cojedesy la exposicion de sus potencia-
lidades, ventajasy cultura lo que lo hace un estado tan particulary
positivo, constituyendo asi una plataformayvitrina para realzar el

gentilicio cojedeno, su territorioy sus grandes capacidades.

. Transformando la educacion, transformando el futuro

Para generar crecimientoy prosperidad es indispensable contar con

el sector educativo, sinembargo, en la actualidad, el sector se
encuentra en una fase critica. Cojedes puede convertirse en un estado
pionero en la educacion, donde se generen las alianzas necesarias para
que la academia se inserte medularmente en su economiay su
poblacién, volviéndose un eje transversal en el desarrollo del estado.
Desde la tecnificacion del campo hasta la atraccion de académicos que
permitan mejorary desarrollar ciudades pensadas en sus centros de
estudios, profesores, alumnosy académicos, ademas de idear un
proyecto educativo actualizado, integraly enfocado en el desarrollo, con
miras a desarrollar ciudadanos capacitadosy en linea con los nuevos

desafios que deben enfrentarse.

. Armonia entre desarrollo y medio ambiente:

la apuesta de Cojedes por la sostenibilidad

Un importante aporte que los ciudadanos cojedenos han dado a la
agenda es su concepcién de Cojedes como un estado verde, donde el
desarrollo vaya en consonancia con el respeto al medio ambiente

y la sostenibilidad. La formulacién e implementacion de proyectos en
prodeldesarrollo sostenible, protegiendoy a la vez aprovechando sus
recursos naturales, desde sus importantes cuencas hidrograficas,
sus paisajes, floray fauna.
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6. Unejemplode transparenciay buen gobierno

Asimple vista se nota la falta de institucionalidad y gobernanza presente
en Venezuela en las Ultimas décadas, caso quizds mas acentuado en un
estado al que, en palabras de los propios actores, solo han llegado a

depredarelterritorioyano hacer gestion.

Los tiempos han cambiadoy Cojedes necesita un nuevo esquema
de gobernanza e institucionalidad, dejando atras el clasico estilo
caudillistay centralista, con poca participacion ciudadanay mucha
opacidad.

Porello el consenso general entre la mayoria de los actores es que
Cojedes necesita una serie de reformas a nivel de sus instituciones
publicas regionalesy municipales, donde se desarrollen gobiernos
abiertosy participativos, con presencia de gerentesy profesionales
genuinamente capacitados en las areas correspondientesy se disefien
eimplementen politicas publicas sensatas, viables y enfocadas en el

desarrollo de la poblaciény su territorio.

Todo ello, dispuesto para la generacién de confianza en los diversos
actores que hacen o seven interesados en hacervida en el estado,
asicomo de instituciones que permitirian elingreso de capitales e
inversiones que serian piedraangularen el proceso de desarrollo del

territorio cojedenoy sus ciudadanos.

. Transformando Cojedes: un plan integral para el cambio

La sociedad cojedefia ha comenzado a organizarse, dvida de generar
cambios importantes en su calidad de vida, por ello, se planted como
necesario el desarrollo de un esquema que permitiera hacer
seguimiento del desarrollo de nuestro estado, implicando directamente
en eldiseno e implementacion de los proyectos que son presentados

y difundidos desde esta agenda.

Debido a lo anterior se prevé la creacion de una entidad auténoma,
integradora e inclusiva, que pueda ser mixta (pUblico-privada),
focalizada en la generacidn de desarrollo en el estado Cojedes. Esto
permitira fungir como un puente entre la sociedad civily el desarrollo
del estado, teniendo participacion tanto del sector publico como del
privado (actores econdmicos, gremiales, sociales, politicos, tecnoldgi-
cos, religiosos, académicos). Siendo esta entidad completamente
auténoma en materia gerencialy financiera, tiene la posibilidad de

desarrollar con total transparenciay libertad, la contraloriay



consecucién de los proyectos de la sociedad civily el sector publico,
presentados en esta agenda como punto de partida, desprendidos de
las eventualidades politicas. Esto, a suvez, le permitiria un espacio de
seguridad para la busqueda de apoyo nacional e internacional en el
desarrollo de los proyectos que impulsaran el desarrollo de nuestro

estado.

Entre sus atribuciones tenemos: la promocién de la empresarialidad,
lainversion privada, el libre emprendimiento, el mejoramiento de la
productividad, la competitividad, la sostenibilidad y la internacionaliza-
cion de las empresas ubicadas en el estado, el incentivo a la contraloria
y formacion ciudadana, ademas de la promocién del estado.

. Innovacion en la gestion de servicios publicos

Unade las principales aristas para tener en cuenta al pensarel
desarrollo de una localidad o regidn, es la calidad de vida de los
habitantes, traducida directamente como ese contexto que le puede
permitir o negar la capacidad de crecimiento a un ciudadano. Por lo

que los servicios publicos de calidad se vuelven indispensables para
generar un contexto favorable para el desarrollo de una localidad
oregion.

Servicios de salud, recursos hidricos, eléctricos, de saneamientoy
recoleccion de desechos, transporte y demds servicios necesarios,
tienen en palabras de algunos entrevistados, un modelo agotado,
dependiente completamente de la iniciativa gubernamental, sin margen
paraeldesarrollo de lainiciativa privada. Porello, es necesario evaluar
y adoptar medidas que permitan la integracion del sector privado e
inclusive darle el protagonismo en iniciativas referentes a los servicios
basicos, siempre teniendo en cuenta las limitaciones actuales producto

delapartado legal nacional.

. Compromiso con la superacion de la pobreza
La crisis humanitaria compleja marca a todos los actores de la
sociedad civil cojedena aligual que al resto de los ciudadanos

venezolanos en cualquier regién de nuestro territorio.

La prosperidad en el futuro préximo del estado Cojedes pasara porla
generacion de un contexto propicio parainnovaciony el desarrollo de
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sostenible, basada en las potencialidades cojedenas. Permitiendo
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asi, reactivary consolidar nuestros sectores econémicos y productivos,
lo que posibilitara, a suvez, promover el crecimiento del empleo de
calidad, que, aunado a proyectosy politicas de desarrollo de
capacidadesy atencion priorizada a temas como alimentacidn, salud

y educacion, asegurara la generacion de un desarrollo basado en
lalibertad y el logro de los planes de vida de los conciudadanos

del estado.

Elestado Cojedes, situado en el corazén de Venezuela, integra paisajes,
tradicionesy cultura que lo convierten en una de las regiones con

mas potencial dentro del pais, sobre todo por ser practicamente
inexplorado a nivel turistico. Pero estas oportunidades o capacidades
no escapan de la realidad nacional, ya que Venezuela sigue siendo un
pais muy dependiente de los hidrocarburos, por lo cual este sector

ha sido muy poco aprovechado. A esta caracteristica se suma la

grave crisis que padece el turismo, sector que ha sido muy golpeado,
llegando, segln datos del ejecutivo nacional, a apenas poco mas de

un millén de visitantes extranjeros en el afio 2023", pero que debido

a la contraccion econémica en la Ultima década supone un 25% de
crecimiento comparando con el ano anterior, cifra en la que concuerda
el Consejo Superior de Turismo de Venezuela, y aunque significa un poco
mas, resulta insuficiente, debido la imposibilidad de prestar servicios
acordes a los estdndares que se requieren, como aguay luz, seguridad,
vialidad, inestabilidad econdmica, etc., lo que hace que el venezolano
evalle siviajar es la mejor opcion (Gonzalez, 2024). Llevando a una

1 Expreso. (2024, 5 de enero). «Venezuela firmd en 2023 un aumento
del turismo internacional». https://www.expreso.info/noticias/internacional/
98175 _venezuela_firmo_en_2023_un_aumento_del_turismo_internacional.



ocupacion de solo el 30%-40%, una cifra baja para lograr los resultados
esperados.?

Cojedes es un estado con muy poca inversién en materia turistica,

por lo que suinfraestructura es insuficiente para competir con los
grandes estados turisticos de Venezuela. Gracias a las informaciones
aportadas por la Camara de Turismo del estado y la Corporacion de
Turismo de Cojedes, se constaté que, a pesar de la crisis, el desarrolloy
crecimiento de la industria turistica en los Ultimos afos proviene princi-
palmente de la iniciativa privada, permitiendo el desarrollo incipiente de
laeconomia local.

Por ahora, las empresas turisticas solo tienen capacidad para
proyectos turisticos pequefios, ya que no cuentan con los recursos para
invertir en el desarrollo de nuevos servicios de mayor calidad, principal-
mente por la falta de unainfraestructura hotelera lo suficiente grande,
pues a pesar de tener una red de nuevas posadas o restaurantes, sigue
siendo insuficiente y en palabras de algunos de los actores, siguen sin
verse mejoras sustanciales, quedando alin muchas cosas por mejorar,
pero con los ajustes correctos en pequenos pasos se puede lograr un
estado turistico de primer nivel.

Las propuestas se basan en un enfoque estratégico que combina la
formacion de capital humano, la mejora de la infraestructura, la
obtencién de financiamiento, la diversificacion de la oferta turisticay la
integracion con el sector académico. Este enfoque integral permitira
desarrollar un sector turistico sostenible y competitivo que contribuya
al crecimiento econdmicoy al bienestar social de Cojedes.

Creacion de una escuela turistica tomando como ejemplo Mérida:
formar profesionales capacitados para trabajar en el sector turistico,
brindandoles las herramientasy conocimientos necesarios para ofrecer
servicios de calidad a los visitantes.

2 Gonzélez, K. (2024, febrero 6). «Conseturismo: nunca en su historia el sector

turismo habia tenido tanto dinero como en 2023». El Nacional. Recuperado de: CJE
https://www.elnacional.com/life-style/conseturismo-nunca-en-su-histo- E>
ria-el-sector-turismo-habia-tenido-tanto-dinero-como-en-2023/.
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Desarrollo de estudios en Hoteleriay Turismo: complementar la
formacion de los profesionales del sector turistico con estudios es-
pecializados en diferentes dreas, como hoteleria, gastronomia, guia

turisticay gestion de empresas turisticas.

Desarrollo del diagndstico de las deficiencias en servicios y espacios
turisticos del estado Cojedes: identificar las debilidades y reas de
oportunidad del sector turistico en Cojedes, con el fin de elaborar un
plan estratégico para su desarrollo.

Asegurar desarrollo de seguridad, servicios y vias de acceso de calidad
paraelturismo: mejorar la infraestructuray los servicios que se
ofrecen a los turistas, incluyendo la seguridad, la vialidad, el acceso a
agua potable, electricidad y otros servicios basicos.

Obtencidén de financiamiento de inversiones verdes en Cojedes: obtener
financiamiento para desarrollar proyectos turisticos sostenibles que

respeten el medio ambiente.

Proyecto agroturistico de La Sierra: desarrollar un producto turistico
que combine la agricultura con el turismo, ofreciendo a los visitantes la
posibilidad de experimentar la vida en el campo y disfrutar de productos
agricolas frescos, especificamente en la zona norte de San Carlosy
frontera con el estado Yaracuy.

Desarrollo de turismo académico: atraer a turistas interesados en la
investigacion cientificay la naturaleza a través de la organizacién de
toursy actividades guiadas por expertos en biologia, arqueologia y otras
areas.

Desarrollo de turismo deportivo: atraer a turistas amantes del deporte
mediante la organizacién de eventos deportivos de alto nivel, como el
Ironmany el rallyen El Paoy EL Baul.

Desarrollo de turismo de aventura: desarrollar actividades turisticas
que permitan a los visitantes experimentar la adrenalina y disfrutar de
la naturaleza, como senderismo, escalada, rafting y otros deportes de

aventura.



Desarrollo de turismo productivo: aprovechar el potencial de las fincas
y hatos productivos para ofrecer a los visitantes la posibilidad de expe-
rimentar la vida en el campo y disfrutar de productos agricolas frescos.

Como en sumomento fue el Hato Pinero.

Desarrollo de turismo histérico-cultural: promover el turismo cultural
através de la difusién del patrimonio histéricoy cultural de Cojedes,
incluyendo la organizacién de visitas a museos, sitios arqueoldgicosy

otros lugares de interés cultural.

Integracion con el sector académico del Centro Iberoamericano de Altos
Estudios en Hoteleriay Turismo [CIAEHT): establecer alianzas con el
sectoracadémico para desarrollar proyectos de investigacidny capaci-

tacion en el drea del turismo.

En cuanto a la caida de la produccion envarios rubros, por ejemplo,
paraelano 2001 la produccién de arroz fue de 103.481 ty para 2021 fue
de 8.000t, lo que se traduce en una drastica disminucion de 92,3%. En el
caso del maiz, pasé de 78.318ta 12.000 t, una reduccién del 84,7 %.3

Enelcasodelsector pecuario, Cojedes llegd a ser el estado de mayor
produccidon de pollo del pais, pero desafortunadamente pasé de

tener un total de 114 granjas productivas, la mayoria en el municipio
Tinaquillo, a unas 23 granjas activas en la actualidad, eso representa
una preocupante disminucién del 79 %. Para el caso de la produccién de
cerdos en granjas, también la reduccion ha sido dréstica, rondando

el 90%.

3 Ricardo Bello aboga por huertos familiares en Cojedes. Grupo Social Cesap.
(2023, 19 julio). https://gruposocialcesap.org/ricardo-bello-los-huertos-
familiares-y-las-granjas-integrales-pueden-ayudar-a-recuperar-la-
produccion-agricola/.

4 |bid.
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Lavialidad agricola estd en muy malas condiciones, con un marcado
déficit de la oferta de combustible, gran inseguridad en el campo

para bienesy personas, ademas de la eliminacién del financiamiento
agricola, parque de maquinaria obsoletoy en mal estado, déficity alto
costo de agroinsumos, bajos ingresos de los trabajadoresy poblacién en
generaly fallas permanentesy deficiencia del servicio eléctrico

y de comunicaciones.®

Falta de integracion de investigadoresy especialistas, producto de la
poca conexion entre las universidades en el estado y el campo cojedeno.

En Cojedes hasta hace unos afos el sector azucarero era uno de los
mas importantes, pero en conversaciones con productores de ese rubro
se demostro el poco apoyo que han tenido en los Ultimos afos. Por
ejemplo, durante las décadas de los 80y 90, en las tierras cojedenas se
llegaron a sembrar 6.500 hectareas de cafa de azlcar con produccion
de 300.00 toneladas por zafray lamentablemente en la actualidad hay

unareduccion de casiel 100%. ¢

A nivel municipal, podemos encontrarnos que uno de los municipios
con mayor vocacion agricolay ganadera se encuentra practicamen-

te paralizado, como es el municipio Girardot. Elingeniero agrénomo
Ricardo Belloy miembros del gremio campesino del municipio Girardot
del estado Cojedes, estiman que de las aproximadamente 305.900
hectareas de tierras aptas para la produccion agricola que existen en
esta localidad cojedefia, solo 61.000 estan siendo utilizadas y aprove-
chadas; asimismo, precisaron que actualmente, cerca del 70% de la
agricultura en el municipio Girardot esta paralizada.’

Existen dos ciudades del estado con gran vocacion industrialy
comercial, como son San Carlosy Tinaquillo (a las cuales también
le podemos sumar Tinaco por su locacidény organizacién), de las que
Tinaquillo, producto de una promocién desde su alcaldia durante la

década de 1970, es la que en la actualidad tiene un mejor componente

5/bid.

6 Grupo Social Cesap (2023, 19 julio). Ricardo Bello: «Los huertos familiares
ylas granjas integrales pueden ayudar a recuperar la produccion agricola».
https://gruposocialcesap.org/ricardo-bello-los-huertos-familiares-y-las-
granjas-integrales-pueden-ayudar-a-recuperar-la-produccion-agricola/.

7 La gente propone (2023, 30 octubre). La gente propone: Problemas crénicos y
nuevos paralizan la agricultura en El Badl, Cojedes. Grupo Social Cesap. https://
gruposocialcesap.org/agricultura-en-el-municipio-girardot-de-cojedes/.



industrial, dentro de la poca presencia industrial presente en la
actualidad en Cojedes, producida en mayor medida por la crisis
nacional. Estas ciudades simplemente estan esperando ser pro-
mocionadasy disefadas para su desarrollo, por parte de los entes

gubernamentales.

Los salarios privados mas bajos del pais se concentran en los estados
Cojedes, Trujilloy Sucre, con alrededor de USD 908, esto principal-
mente producido por la poca oferta laboraly empresarial presente en
el estado, generando a suvez una fuga de talentos a otras ciudades,
estados o paises, lo que da lugar a un circulo vicioso en la economia
regional.

No existen incentivos suficientes para volver atractivo al estado a
nuevos inversionistas, de igual manera, existe mucha desconfianza por
parte de los actores economicos cojedefos frente a las institucionesy
funcionarios publicos en el estado.

Las propuestas presentadas se enfocan en reactivary fortalecer el
sector productivo de Cojedes paraimpulsar el desarrollo econémico

y social del estado. Se busca diversificar la economia, generar nuevos
empleosy mejorar la calidad de vida de los habitantes. Integrara

todos los actores involucrados en el desarrollo econémico del estado,
incluyendo al sector publico, privado, académicoy comunitario.
Fomentar la colaboracidny el trabajo conjunto para lograr un desarrollo

econdémico sostenible y beneficioso para todos.

Recuperacion de instituciones industriales: rehabilitar y modernizar
lasinstalaciones industriales existentes para aumentar la capacidad

productivay atraer nuevas inversiones.

Rescate del cultivo de cafa de azlcar: se propone reintroducir el cultivo
de canade azlcary reactivar los centrales azucareros para diversificar
la produccién agricolay generar empleo.

8 Noticias Unidn Radio. (2023, 15 agosto). Salarios minimos del sector privado en
Venezuela se estiman en 300%. Mundo UR. https://mundour.com/2023/08/15/
salarios-minimos-del-sector-privado-en-venezuela-se-estiman-en-300/.
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Encadenamiento productivo-agroindustrial: fortalecer los vinculos
entre el sectoragricolay elindustrial para agregar valor a la produccién

y generar mayores ingresos.

Potenciary darvalor agregado a la produccién: desarrollar estrategias
paratransformar la produccién primaria en productos de mayor valor

agregado, como alimentos procesados, biocombustibles y otros.

Programas intensivos de formacién y tecnificacion: capacitar a los
productoresy trabajadores del sector agricola en nuevas tecnologias,
practicas sosteniblesy gestién empresarial, para mejorar la productivi-

dady reducir los costos de produccidn.

Elaboracién de convenios: establecer acuerdos con otros estados,
paises e instituciones para facilitar el intercambio comercial, el acceso

afinanciamientoy la transferencia de tecnologia.

Proyecto de atencién al sector agricolay pecuario: implementar un
programa integral para apoyar al sector agricolay pecuario, incluyendo
financiamiento, asistencia técnica, infraestructura, investigaciony

desarrollo, y acceso a insumos.

Vision de estado agroindustrialy agrocientifico de Venezuela:
direccionar el desarrollo de los sectores agricola e industrial cojedefio
con lavision de convertirlo en el medianoy largo plazo en el estado
referente en generacién de [+D en materia agricolay agroindustrial en

Venezuela.

Generar estimulos al sector privado para que genereny desarrollen
proyectos que fortalezcan el tejido empresarial agroindustrial del
estado.

Desarrollo del potencial industrial al norte: aprovechar la ubicacién
estratégica de San Carlos, Tinacoy Tinaquillo para desarrollar un polo
industrial que atraiga nuevas inversionesy genere empleo.

Propuesta para el Desarrollo Industrial de los municipios Tinaquilloy
San Carlos que incluye:

Diversificacion de materias primas locales

Estimulo a lainnovaciény tecnologia

Fomento a la exportacién de productos no convencionales

Creacion de clUsteres industriales



Formaciony capacitacién empresarial
Apoyo a la generacidn de divisas

Promocion de asociaciones publico-privadas

Disefar proyectos de complejizacion econémica que diversifiquen la
economiay generen mayor valor agregado, como la produccion de

bienes de capital, laindustria automotrizy la industria electrdnica.

Desarrollar a Cojedes como el estado semillero para el centro del pais:
convertira Cojedes en un centro de produccién de semillas de alta

calidad para abastecer al mercado agricola de la regidn central del pais.

Apoyar laimplementacién de acciones basadas en los principios
de la economia circular: promover modelos de producciény consumo
sostenibles que reduzcan el impacto ambientaly generen nuevas

oportunidades econémicas

Levantamiento de datos para generar informacion confiable sobre

el estado de la economiay el sector productivo.

Mercado municipal: modernizary revitalizar el mercado municipal

de San Carlos.

San Carlos formalizado: formalizar a los comerciantes informales

y brindarles oportunidades de escalabilidad y desarrollo.

Generacion de alianzas estratégicas de integracién entre las alcaldias
del estado, la gobernaciony actores externos a la administracién

publica para generar beneficios a los comerciantes formalizados

Generar un esquema fiscal favorable y homogeneizado entre los
municipios del estado, principalmente en aquellos con vocacion
comercial e industrial para incentivary atraer emprendedores e

inversionistas.
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En Cojedes se ha generado en los Ultimos afos una percepcidn de
subvaloracién de todo lo concerniente al estado y su contexto, inclusive

llegando a ser analizados por académicos regionales.

Este es un problema que genuinamente preocupa a los cojedenos,

ya que, segun los actores participantes de la agenda, el concepto de
«estado cenicienta» ha estado ganando terreno en la cultura cojedena,
desdefiando la riqueza histoérica, cultural, ambiental y social que

presenta el estado.

La falta de planes o estrategias de promocidon regional desde los entes

gubernamentales o la falta de fomento y fortalecimiento cultural.

La poca exposicién a lo «<Hecho en Cojedes», desde lo artistico, pasando
por lo académico o cientifico y hasta lo productivo ha generado una
necesidad por parte de los actores cojedefnos de generar un proyecto de
fomento de la cultura cojedena, porque consideran esto como uno de los
primeros pasos para ponernos en el camino del desarrollo.

Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer la identidad
cojedenay promover el desarrollo culturaly turistico del estado. Se
busca revalorizar el patrimonio histérico, culturaly natural de Cojedes
y posicionarlo como un destino atractivo para visitantes e inversiones.
Eldesarrollo de marca estadaly el fomento cultural-histérico en
Cojedes con el potencial de transformar la regién en un destino cultural

y turistico de primer nivel.

Digitalizary preservar el patrimonio histéricoy cultural de Cojedes,
incluyendo informacién sobre actores histéricos, aborigenes,

arqueologiay otros temas relevantes.



Elaborar un proyecto integral que documente el estado de Cojedes
en sus diferentes dimensiones, incluyendo el &rea ambiental, social,

econdmica, culturaly otros aspectos relevantes.

Presentacion de propuesta de reforma a la ley de patrimonio del estado
Cojedes para fortalecer la protecciony promocién de su patrimonio

cultural.

Desarrollar una marca estadal que represente la identidad de Cojedes
y sirva como una herramienta valiosa para que fortalezca su identidad,
se diferencie de otros estados, promueva el turismoyy la cultura, atraiga

inversionesy mejore la calidad de vida de sus habitantes.

Se propone implementar un proyecto que impulse el desarrollo de la
economia naranja en Cojedes, aprovechando la posicidén geografica pri-
vilegiada, poblacién proporcionalmente joveny los espacios disponibles
para esto, ademas de la creciente riquezay diversidad artistica que se

ha generado.

En Venezuela, la educacidn, por decreto constitucional, es un derecho
humano, un deber socialy debe ser democrética, gratuitay obligatoria,
siendo un deber del Estado venezolano velar porque toda persona
tenga una educacion integral de calidad, permanente, enigualdad de
condicionesy oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de
sus aptitudes, vocaciény aspiraciones. La educacién es obligatoria en

todos sus niveles, desde el maternal hasta el nivel medio diversificado.?

meO
wmo

9 Constitucion de la RepUblica Bolivariana de Venezuela (1999), Art. 102-103.
Capitulo VI. De los Derechos Culturales y Educativos
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En la préactica, esto claramente no funciona asiy, de hecho, se ha
gestado durante el gobierno chavista una destruccion sistematica del
sector educativo nacional, expresado en el abandono esquematiza-
doy prolongado de politicas publicas para desarrollary acrecentar la
calidad educativa en el pais, enfrentados a una continua desinstitucio-
nalizacién, una planificacion central de los programas de estudios con
grandes insuficiencias o desaciertos, y una excesiva centralizacion

de la educacion. Adicionalmente, las mejoras a infraestructuras,

servicios y asistencia a estudiantes y docentes brillan por su ausencia.

En 2023, 61,6 % de los ninos, nifas y adolescentes venezolanos de

0a 17 afos se encontraba en riesgo de abandono escolar o fuera del
sistema educativo. Un 74,6 % de los 28.000 planteles observados en el
informe Hum Venezuela (2023) presenta condiciones de deterioro en
su planta fisica, espacios e instalaciones, incluyendo las sanitarias.
Ademas, un 73,4 % no recibe electricidad continuay 80,9 % tampoco
agua. EL71,7% no contaba con suficientes pupitres para todos los
alumnosy 95,7% carecia de un servicio de transporte escolar.
Igualmente, 79,2% de las escuelas presentaba déficits de docentesy
92,9% no contaba con computadoresy 93,1% no tenia conexion
ainternet.’

La deserciéon docente ha aumentado, los gremios estiman un déficit
de profesores de hasta 70% en los centros educativos del territorio
nacional, segun datos de la Federacidn Venezolana de Maestros™.

En promedio, los docentes trabajan de uno a dos dias a la semanay el

resto se dedican a oficios que les generan mayores ingresos

De acuerdo con lo reportado por los hogares, en 2023 unos 3,7 millones
de NNA, que representan el 56,6 % de los que estudian en 14.300
planteles educativos, no fueron beneficiarios del PAE. Por otro lado,

en el 43,4% de los NNA beneficiarios, solo 16,1 % recibi6 alimentos

de manera diariay apenas 7,5% en cantidades suficientes y calidad
adecuada. EL 28,5% de los hogares calificé la alimentacion escolar

10 HumVenezuela (2023]. Informe de seguimiento a la emergencia humanitaria
compleja en Venezuela. En https://humvenezuela.com/. Recuperado 2 de mayo
de 2024, de https://humvenezuela.com/wp-content/uploads/2024/01/Infor-
me-de-Seguimiento-de-la-EHC-HumVenezuela-Noviembre-2023-2.pdf.

11 Andara Meza, A. (2023, 21 junio). FVM: «Este afio escolar fue negativo y acciden-
tado para todo el sector educativo». Efecto Cocuyo. https://efectococuyo.com/
la-humanidad/fvm-este-ano-escolar-fue-negativo-y-accidentado-para-
todo-el-sector-educativo/



como deficiente, tanto en calidad como en cantidad, de forma contraria
alos requerimientos de talla, pesoy sexo de la poblacidn beneficiaria.”

Entre 2022y 2023, de 25% a 26,7 % aumentd el nimero de NNA que no
iban alaescuela. Un 6,2% de estos NNA abandond los estudios y 20,5%
nunca se escolariza. En las causas de abandono y no escolarizacion
tienen un pesoimportante las razones econdémicas, la distancia de las
escuelasy las necesidades especiales de los NNA. Un 29,9 % de los NNA

de 7a 17 afos que no asiste a la escuela se encuentran trabajando.’

Cojedes cuenta con un cimulo de instituciones de educacion superiory
técnica, entre las que destacan la Universidad Nacional Experimental de
los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora, la Universidad de Carabobo
(Nucleo Cojedes), la Universidad Nacional Experimental Simén
Rodriguez, la Universidad Deportiva del Sur, la Universidad Pedagdgica

Experimental Libertadory Fundacién La Salle de Ciencias Naturales.

La mayoria de estas instituciones publicas, producto de intromision de
politicas partidistas del gobierno nacional, no estan generando valor

e integracion institucional para el desarrollo de Cojedes, mas alla

de proyectos particulares de profesores e investigadores que hacen
vida dentro de las instituciones y que permiten generar una valvula de
escape al hermetismo politico-institucional en el que se encuentran la

mayoria de las instituciones de educacién superior en el estado.

De igual manera, segun informaciones del sindicato de profesores
del estado Cojedes, existen 639 centros de educacion basicay media,
los cuales en su mayoria se encuentran en condiciones paupérrimas
en materia de servicios e infraestructura, desarrollando un ambiente
infrahumano para el desarrollo educativo de los nifos, ninas y adoles-

centes cojedenos, asi como del personal docente.

Segln un estudio de Cadef (Centro de Accidny Defensa por los Derechos
Humanos) sobre la crisis educativa en Cojedes, ya para el periodo
escolar 2018-2019 hubo 3500 alumnos que abandonaron los salones

de clases, esto hablando desde el nivelinicial, primariay media, y mas

de 5000 docentes se desligaron de su labor de ensefar.™

12 /bid.

13 /bid. Pag. 44.

14 Centro de Acciény Defensa por los Derechos Humanos. (2019). Debacle CJE
escolar en Cojedes. https://ongcadef.org/wp-content/uploads/2019/09/ .
debacle_escolar_en_cojedes.pdf.
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La desercion profesoral en el estado se encuentra aproximadamente
entre el 50% Yy 60%, producto de la migracién o de la busqueda de otros
medios de vida. Siendo esta grave problematica «suplida» a través de la
insercion en el plantel docente de personas no capacitadasy en muchos
casos solo con titulos de bachillerato en su historial académico. Dichas
incorporaciones cumplen normalmente con intereses o trasfondos
politicos méas que académicos o profesionales [segln informaciones del

sindicato de profesores del estado Cojedes).

De igual manera, se ha denunciado una serie de desincorporacio-

nes de profesores en todo el estado de la carrera docente por razones
politico-ideoldgicas.

Se denuncia la desmotivacion que puede presentar el personal
docente debido a la poca libertad pedagdgica que le permite el Estado
venezolano, como por ejemplo la obligacion de aprobar alumnos que

no cumplen con los requisitos minimos para superar el grado.

No existe una politica educativa regional guiada pory para el desarrollo
de ciudadanos integralesy responsables. lgualmente, se critica
mucho la falta de oficinas institucionales que presenten datos oficiales

confiablesy actualizados.

Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer el sistema
educativo de Cojedes para garantizar el derecho a la educacién de
calidad para todos los nifos, ninasy adolescentes del estado. Revertir
la crisis educativa actualy construir un sistema educativo que responda

alas necesidades del desarrollo regionaly nacional.

Desarrollar una politica educativa estatal que defina los objetivos,
estrategiasyacciones para el desarrollo del sector educativo en

Cojedes.

Recuperar la infraestructura de las escuelas y liceos del estado,
incluyendo la construccidn, reparacion y mantenimiento de las ins-
talaciones, asi como la dotacién de mobiliario, equipos y materiales

educativos.



Mejorar los servicios basicos en las escuelas, como el agua potable,
la electricidad y el saneamiento.

Implementar un programa de alimentacidn escolar que garantice el

acceso a una alimentacion sanay nutritiva para todos los estudiantes.

Actualizar el pénsum de carreras de las instituciones educativas
para que respondan a las necesidades del mercado laboraly del

desarrollo local.

Crear nuevos programas educativos en areas de alta demanda, como
las tecnologias de la informacidny la comunicacidn, la agroindustria

y el turismo.

Atraer nuevos centros de formacion al estado para ampliar la oferta

educativa.

Disefar proyectos de educacion técnica financiera para que los
estudiantes desarrollen habilidades para la gestidon del dineroy la

creaciéon de empresas.

Crear o atraer centros/escuelas de formacién docente para fortalecer
la formacidn inicialy continua de los profesores.

Implementar un sistema de evaluacién del aprendizaje que permita

medir el desempeno de los estudiantes y de las instituciones educativas.

Promover la investigacion educativa para generar conocimiento

y mejorar las practicas educativas.

Desarrollar una politica de supervision de la meritocracia para

garantizar la transparenciay la calidad de la gestion educativa.

Incrementar el salario de los docentes para mejorar su calidad de vida

y motivarlos a permanecer en el sistema educativo.

Brindar formacidn continua a los docentes para actualizar sus

conocimientos y habilidades.

Promover la participacion de la comunidad en la gestion educativa para

fortalecer la escuela como espacio de convivenciay aprendizaje.
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Crear un centro de investigacidn agroforestal en la zona norte donde
participen las universidades, actores o instituciones internacionales,

privadosy académicos.

Estableceralianzas entre universidades, empresas privadas, gobierno
y campesinos para promover la transferencia de tecnologiay la

formacién de capital humano para el sector agropecuario.

Implementar programas de educacion dual que permitan a los
estudiantes combinar su formacién académica con la experiencia

practica en empresas.

Fortalecer las universidades existentes en San Carlos para convertirlas
en un polo de desarrollo educativo y cientifico.

Atraer nuevas universidades e institutos de investigacion a San Carlos.

Desarrollarinfraestructurasy servicios para apoyar el desarrollo de la

vida universitaria en San Carlos.

En el estado no existen politicas regulatorias ni ordenamiento
sobre el poblamiento de zonas que conforman su corazén vegetal e
hidrico, generando asentamientosy uso de los recursos de manera

indiscriminada.

Producto de investigaciones académicas, se ha evidenciado que existe
una marcada contaminacion en las zonas industriales del estado, en
especial de Tinaquilloy sus pymes, por falta de gestidén de responsabi-
lidad ambiental en sus procesos productivos, cauces de aguasy areas
comunes. Es preciso atender esta realidad.

En el estado no hay seguimiento real ni se cumplen las normas vigentes

sobre el tratamiento de desechos industriales.



Desvinculacidn de las comunidades, en formacion y contraloria, en
torno al desarrollo sustentable del medio ambiente.

Falta de conocimiento en el sector productor de medidas de sostenibi-
lidad, generando por ello practicas inadecuadas para la preservacion
medioambiental

La gobernacion del estado (2021-2025) ha logrado colocar como eje de
su gestion la consecucion de un estado verdey libre de desechos, con
diversos planes de forestaciony preservacion, asi como promocion
de las riquezas naturales.

Las propuestas presentadas se enfocan en promover el desarrollo
sostenible del estado Cojedes a través de la proteccion del medio
ambiente, la gestién responsable de los recursos naturalesy la partici-
pacion de la comunidad. Se busca construir un modelo de desarrollo
que sea compatible con la conservacion del medio ambiente y que
genere beneficios econémicosy sociales para la poblacion.

Desarrollar proyectos de proteccidn de las cuencas hidrograficas
y los sistemas de riego de la zona norte a través de la reforestacion,
la conservacidon de los suelosy la gestion eficiente del agua.

Promover el desarrollo de la agricultura sostenible en la region llanera,

utilizando practicas agricolas que no dafen el medio ambiente.

Fomentar la conservacion de la biodiversidad en el estado, protegiendo

los bosques, los humedales y otras dreas de importancia ecoldgica.

Controlar la contaminacién del medio ambiente proveniente de las

actividades industriales y agricolas.

Desarrollary aprovecharelrio de EL Bally la represa de EL Pao de
manera sostenible, promoviendo actividades como el turismo, la pesca
y la generacién de energia hidroeléctrica.

Implementar un esquema regional de mineria sostenible que minimice
elimpacto ambiental de la actividad mineray genere beneficios para las D
comunidades locales.
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Promover el uso de energias renovables en el estado, como la energia
solary laedlica.

Desarrollaracciones circulares que garanticen la sostenibilidad
ambiental, el reciclaje, la reutilizacién de los residuos y desechos

solidos.

Implementar un sistema de gestion integral de residuos sélidos que
incluya la recoleccion, el transporte, el tratamiento y la disposicion final

de los residuos.

Educara la poblacion sobre laimportancia del reciclaje y la reutilizacién

de los residuos sélidos.

Hacer proyectos técnico-sociales en las cuencas del estado que

involucren a la comunidad en la gestidn del medio ambiente.

Fortalecer las organizaciones comunitarias que trabajanen la

proteccion del medio ambiente.

Promover la educacién ambiental en las escuelas y comunidades.

La confianza en las instituciones es uno de los pilares de la democracia
y el desarrollo de una nacién, esto se vuelve ain mas importante a
medida que las instituciones tienen méas cercania con los ciudadanos,

como son las regionales o municipales.

Venezuela se ha vuelto un pais con graves problemas de confianza

en las institucionesy su capacidad de accionar o resolver las proble-
maticas de los ciudadanos, esto principalmente por todos los afos de
deterioro en su entramado sociopolitico, llegando a ser el segundo pais
con peor calidad institucional (182), solo superado por Corea del Norte



(183), sequn el Indice de Calidad Institucional 2023 (ICI) que elabora
anualmente la Red Liberal de América Latina (Relial).”

Coneltranscurrir de los anos, especialmente durante los Ultimos
veinticinco, se ha exacerbado la participacion del Estado en todos los
aspectos posibles, relegando a los ciudadanos a un segundo planoy
generando trabas en la vida de los individuos a través del desarrollo

de un entramado burocratico vorazy pernicioso para el crecimientoy
la libertad individual, demandando grandes esfuerzos por parte de los
ciudadanos cuando requieren realizar cualquier tramite frente a las
instituciones politico-administrativas, lo que se convierte en caldo de
cultivo para el nacimiento de practicas de corrupcion. Esto se evidencia
alver que Venezuela ocupa el puesto 16/17 de burocratizacién para la
apertura de una empresa, llegando a un promedio de 7.106 horas para
abrir una nueva empresa, y 14/17 en procesos burocraticos de funcio-
namiento con un promedio de 1128 horas de trabajo invertidas para ello,

segun el Indice de Burocracia en América Latina (2023).

EnVenezuela se ha desarrollado, producto de ese mismo deterioro
sociopoliticoy de la excesiva burocratizacion, el ecosistema perfecto
donde la corrupcidny la opacidad pueden desarrollarse perfectamen-
te, lo que es mas que notorioy constante para la poblacién, y queda
demostrado en la percepcion que tienen los venezolanos sobre las ins-
tituciones gubernamentales, como indica el Indice de Percepcién de
Corrupcién de Transparencia Internacional (2023), llegando al puesto
177 de 180 paises.'

Asicomo ocurre en el resto de Venezuela, donde la confianza en las ins-
titucionesy su capacidad de accién es practicamente nula, Cojedesy su
ciudadania estan urgidos por solucionar los problemas de gobernanza

regionaly municipal.

La falta devisidon, propuestasy planificacion para el desarrollo por
parte de la gobernacién, las alcaldias y los entes nacionales res-
ponsables del estado, asi como la desconfianza en materia de lucha
contra la corrupcion, la gran opacidad y minima apertura ciudadana

de los entes nacionales, estatales y municipales, han generado en los

15 indice de calidad institucional. (2023). En Red Liberal de América Latina.
https://relial.org/wp-content/uploads/2023/05/Relial_ICI-2023-V04-1.pdf.
16 Transparencia Internacional. (2024). indice de Percepcién de Corrupcién
2023. En https://www.transparency.org/. https://images.transparencycdn.org/
images/CPI-2023-Report.pdf.
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ciudadanos, cansados de no ser participes de la gobernanza, asi como
de ver que la corrupcion frena su progreso y la falta de planificacion
paraeldesarrolloyel progreso, demandas de un nuevo esquema de

gobernanza.

Se denota la ausencia de un sistema meritocratico y técnico para la
contratacion del personal que se desempenfa en las distintas instancias
del sector publico, asi como la necesidad de desarrollar esquemas de
gobernanza abierta, de manera integradora, confiable, actualizaday
descentralizada.

La necesidad de disenar o actualizar los planes de desarrollo urbano
localesyregionales, ademas de la creacidon de un equipo encargado de
la planificacién, bdsqueda e implementacidn de inversiones.

Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer la gobernanza
en el estado Cojedes através de latransparencia, la participacion
ciudadana, la eficienciay la profesionalizaciéon de la gestién publica.
Se busca construir un modelo de gobernanza que sea transparente,
responsabley efectivo, y que responda a las necesidades de la
poblacion. Considerando los adelantos tecnolégicos y la digitalizacion
como un pilar de la gestién.

Promover la transparencia en la gestion publica a través de la
publicacion de informacion y datos abiertos, la celebracion de
audiencias publicasy la rendicién de cuentas.

Fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas
a través de mecanismos como los consejos comunales, los cabildos
abiertosy las consultas populares.

Fortalecer la sociedad civil para que pueda actuar como contrapeso
al podery defender los derechos de la ciudadania.

Implementar un sistema de gestion publica basado en resultados
que establezca metas claras, mida el desempenoy sancione el
incumplimiento.



Modernizar la administracion publica utilizando tecnologias de
lainformaciény la comunicacion para mejorar la eficienciay la

transparencia.

Luchar contra la corrupcién a través de la implementacién de medidas
como la declaracién de bienes, laincompatibilidad curriculary el

control social.

Elaborar un plan de desarrollo regional que defina los objetivos
estratégicos para el estadoy que articule las acciones de los diferentes

niveles de gobierno.

Disenar e implementar planes de desarrollo municipales que

respondan a las necesidades especificas de cada localidad.

Promover la inversion publicay privada en proyectos de desarrollo

econoémicoy social.

Creacién de una oficina estadisticay de desarrollo en el sector publico
regional, que permita recopilar todas las propuestas existentes en
pro del desarrollo de la entidad y a su vez provea de datos estadisticos

confiablesy actualizados sobre la situacidn del estado y sus municipios.

Fortalecer la descentralizacion para que los municipios tengan mayor
autonomiay capacidad de gestidn.

Establecer mecanismos de coordinaciony colaboracion entre los

diferentes niveles de gobierno.

Promover la participacién de la sociedad civil en la gobernanza

multinivel.

El desarrollo de una region si bien estéa ligada directamente a la gestidn D
publica, su planificaciény accionar, no es el Unico actor responsable de



CEDICE
LIBERTAD

dicho desarrollo. La sociedad civil cada vez mas tiene y busca mayores
espacios de incidencia para generar prosperidad al conjunto de la

sociedad.

La crisis socioeconémica venezolana ha demostrado que para el
crecimiento y desarrollo es necesaria la integracion de todos los
actores posibles.

Como histéricamente han existido pocos proyectos de desarrollo desde
los organismos regionales y municipales en Cojedes, y no se han creado
oficinas especializadas en la planificacion de desarrollo regional, no hay
registros detallados de dichos planes o proyectos.

Una débil coordinaciony gestidn entre la sociedad civil con las insti-
tuciones publicas para la ejecucion e implementacion de proyectos

de las distintas instituciones, lo cual dificulta suimplementacion,
haciendo mucho més complicada la obtencidn de resultados reales en
la ciudadaniay su realidad.

La necesidad e importancia de crear un espacio para éldisefioy
desarrollo de esa visién compartida por la mayoria de los actoresy
sectores clave de nuestro estado, quienes consideran que este tipo
de espacio puede tener un rol para impulsar los proyectos y acciones
requeridos para el desarrollo sostenible de las tierras cojedenas

Necesidad de asegurary generar contraloria de los planes de
desarrollo presentes en este documentoy los que se puedan disefiar en
el futuro, asi como la necesidad de asegurar la continua recopilacion de
propuestas de reformas o politicas de desarrollo.

Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer la participacion
ciudadanaen el desarrollo del estado Cojedes, a través de la creacion
de espacios de didlogoy concertacion entre los diferentes actores
sociales. Se busca construir un modelo de desarrollo participativo que
sea mas inclusivo, transparente y efectivo.

Crear un Consejo Regional de Participacion Ciudadana que sea un
espacio permanente de didlogo y concertacion entre el sector publico,
el privadoy la sociedad civil.



Organizar foros anuales o encuentros periddicos para que los
diferentes sectores sociales, econdmicos, culturalesy ambientales del
estado puedan discutir, hacer contraloriay proponer soluciones a los
problemas del desarrollo regional.

Crear unared de iniciativas ciudadanas para el desarrollo local que
facilite la coordinaciony el intercambio de experiencias entre las
diferentes organizaciones de la sociedad civil.

Establecer mecanismos de consulta publica para que la ciudadania
pueda participar en la toma de decisiones sobre los proyectos de
desarrollo que se implementan en el estado.

Brindar apoyo técnicoy financiero a las organizaciones de la sociedad
civil para que puedan desarrollar sus proyectosy propuestas de
desarrollo.

Promover la capacitaciony formacién de los lideres sociales para que
puedan fortalecer sus capacidades de incidenciay participacion.

Fomentar la creacidn de nuevas organizaciones de la sociedad civil que
representen a los diferentes sectores de la poblacién.

Venezuela estd inmersa en una crisis en practicamente todos los
aspectos posibles, sin embargo, una de las méas notorias caras de la
crisis es la de los servicios publicos. Servicios de electricidad, agua,
gas, infraestructura, transporte publico estan entre las principales
problematicas que aquejan a los ciudadanos venezolanos, siendo un
tema central para los cojedenos por su constante inoperatividad.

Segun datos de Encovi 2023, un 70% de la poblaciéon esta en un nivel de
vulnerabilidad de medio a muy alto frente a problemas relacionados con
infraestructuray desastres naturales."”
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17 Instituto de Investigaciones Econdmicasy Sociales (2024). Encuesta de
Condiciones de Vida 2023. Universidad Catélica Andrés Bello.
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Conrelaciénalacceso ala salud, los resultados de Encovi 2023
arrojaron que la automedicaciéon aumenté en un 3%, mientras que la
falta de dinero para pagar consultas médicas aumenté en un 2% en
comparacion con la pasada edicion. La situacion de pobreza es un factor
clave: 45% de los pobres que enferman no van a consultas médicas.”
Asimismo, en el ano 2022, la Encuesta Nacional de Hospitales indica
que durante el afio varios hospitales habian sufrido semanas enteras
sin agua. El porcentaje més alto lo han padecido los centros de salud

del estado Cojedes con un 50 %, seguido de Carabobo conun 45% de

semanas sin agua.”

Segun encuestas del Observatorio Venezolano de Servicios Publicos
(2022), el 61,9% de los encuestados tenia una percepcién negativa de
los servicios de agua en el pais. De estos, el 55,9 % de los encuestados
reciben agua menos de tres veces por semana?. Ademas, segun
estudios de percepcién del proyecto Unidos por la Calidad del Agua en el
estado Cojedes, aproximadamente el 14% de los hogares encuestados
no tienen o reciben servicios de agua por tuberiasy el 62% afirmo
recibirlo de manera interrumpida, siendo el mas afectado el municipio
Tinaquillo. En los mismos hogares encuestados, al preguntar sobre su
uso en la cocina, lo distribuyeron de la siguiente manera: 24,6 % agua
embotellada, 30% agua de tuberia de represay 42 % de pozo. De los
encuestados en Cojedes, el 43% tiene una percepcion regular o mala
de sucalidad.?

La cantidad de agua distribuida disminuyé en un 60%, el 90% de los
embalses que almacenan agua para potabilizar estédn funcionando mal.

EL99% de las plantas potabilizadoras presentan problemas de infraes-

18 /bid.

19 Grupo Interdisciplinario Emergencia Humanitaria en Agua (2023).

Reporte derecho al aguay al saneamiento 2022. En Programa Venezolano de
Educacién-Accién en Derechos Humanos (Ed.), https://provea.org/. https://
provea.org/wp-content/uploads/2023/03/Informe-Agua-21.03.pdf.

20 Observatorio Venezolano de Servicios Publicos (2022). Percepcién ciudada-
na de los servicios publicos. Resultados de Encuestas a usuarios fecha abril-ma-
yo 2022 (Boletin 35). https://www.observatoriovsp.org/wp-content/uploads/
Boletin-35.pdf

21 Unidos por la Calidad del Agua (2024). Estudio sobre la percepcion del agua
que se consume en la regién centraly habitos culturales sobre el consumo de
agua corriente y potable: estado Cojedes. En unidosxelagua.com. https://uni-
dosxelagua.com/2024/01/09/revista-unidos-por-la-calidad-del-agua-cojedes/.



tructura o insumos necesarios para potabilizar el agua debidamente.
Los estados Aragua, Caraboboy Cojedes se abastecen del Sistema
Regional del Centro SRC Iy Il. Este acueducto, operado por la empresa
estatal Hidrocentro, actualmente opera a menos del 50% de su
capacidad, producto de la desinversién y falta de mantenimiento en su

infraestructura??.

En materia del servicio eléctrico, las encuestas del Observatorio
Venezolano de Servicios Publicos (2022) determinaron que el 62,4 %
de los encuestados tenfa una percepcién negativa de los servicios de
electricidad en el paisy el 46 % indicd que tenia recortes eléctricos
diariamente, en su mayoria con interrupciones de entre dos y seis
horas?. En Cojedes, segun el Observatorio Ciudadano Monitor Luz
de la Agencia Cojedena de Investigacion [ACI), se registraron 17.070
apagones, al menos 24.200 fluctuaciones de voltaje y 3.075 aparatos
electrodomésticos se dafnaron irreparablemente debido a las
incesantes fallas. En el 2023, se produjeron 7.213 cortes de energia

breves, pero significativos.?

Eldeteriorode la infraestructura vial por falta de mantenimiento
alcanza 85% en aproximadamente 90.00 kildmetros de red vial entre
calles, avenidas y troncales que recorren el pais.? Sin embargo, en
el estado, la gobernacién ha presentado como eje de su gestion

la recuperacion de las carreteras cojedenas.

22 Grupo Interdisciplinario Emergencia Humanitaria en Agua (2023). Reporte
derechoalaguayalsaneamiento 2022. En Programa Venezolano de Educa-
cién-Accion en Derechos Humanos (Ed.), https./provea.org/. https://provea.org/
wp-content/uploads/2023/03/Informe-Agua-21.03.pdf.

23 Observatorio Venezolano de Servicios Publicos (2022). Percepcién ciudada-
na de los servicios publicos. Resultados de Encuestas a usuarios fecha abril-ma-
yo 2022 (Boletin 35). https://www.observatoriovsp.org/wp-content/uploads/
Boletin-35.pdf.

24 Albano, Gonzalo (2024, 1 febrero). Mas de 17.000 apagones dafaron 3.075
aparatos eléctricos en Cojedes durante el afio 2023. acicojedes.info. https://
acicojedes.info/noticia/191/mas-de-17-000-apagones-danaron-3-075-apara-
tos-electricos-en-cojedes-durante-el-ano-2023.

25 Casanova, M. (2023, 15 diciembre). Condiciones de la red vial en Venezuela se
agravan por falta de mantenimiento. https:/elpitazo.net/. https://elpitazo.net/
gran-caracas/condiciones-de-la-red-vial-en-venezuela-se-agrava-por-
falta-de-mantenimiento/.
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Enelacceso atransporte publico la situacion sigue siendo critica para
mas del 80% de la poblacién, que no cuenta con medios de transporte
propios, sean automoviles o motos, y también para quienes disponen
de estos medios, al enfrentar una crisis permanente de escasez de
combustible. Con cerca de 70% de unidades de transporte publico
inoperativas desde hace varios afios, en el 49,4% de los hogares
28,1% se reportdé no disponer de transporte publico en su comunidad
y 21,3% manifestd afrontar fallas severas en la regularidad del acceso

atransporte.?

En 2023, aproximadamente 87,8 % de la poblacién no disponia de gas
directo en sus hogares para cocinar. En 36,9 % de estos hogares,
seinformd sobre fallas severas en el servicio de gas domésticoy 13,5%
no disponia del servicio, debiendo utilizar otras fuentes de energia

para cocinar, como lefa, gasoil o carbén.?

Las propuestas presentadas se enfocan en mejorar la calidady
eficiencia de los servicios publicos en el estado Cojedes a través de la
inversion en infraestructura, la gestion eficiente de los recursosy la
participacion del sector privado. Se busca construir un modelo de
servicios publicos que sea mas sostenible, confiable y accesible para la

poblacion.

Promover la participacién del sector privado en la prestacion de
los servicios publicos a través de mecanismos como las alianzas publi-
co-privadasy las concesiones.

Establecer un marco regulatorio claroy transparente que atraiga la

inversion privada en los servicios publicos.

Fomentar la competencia entre los proveedores de servicios publicos

para mejorar la calidad y eficiencia de estos.

26 HumVenezuela. (2023]). Informe de seguimiento a la emergencia humanitaria
compleja en Venezuela. En https://humvenezuela.com/. Recuperado 2 de mayo
de 2024, de https://humvenezuela.com/wp-content/uploads/2024/01/
Informe-de-Seguimiento-de-la-EHC-HumVenezuela-Noviembre-2023-2.pdf.
27 Ibid.



Modernizar la infraestructura de los servicios publicos para mejorar

su calidady eficiencia.

Ampliar la cobertura de los servicios publicos para que lleguen a mas

personas.

Invertir en el mantenimiento preventivoy correctivo de la infraestructu-

ra para evitar averiasy prolongar su vida Util.

Estado interconectado: disefar un sistema de transporte publicoy
conectividad eficiente, con participacion del sector privado para
asegurar su eficacia, tanto a nivel urbano como suburbano e

interurbano.

Implementar practicas de gestion eficiente para reducir los costosy
mejorar la calidad de los servicios.

Combatir la corrupcidny el despilfarro de recursos para garantizar que

los recursos publicos se utilicen de manera transparente y eficiente.

Fortalecer las capacidades técnicasy gerenciales del personal que

trabaja en los servicios publicos.

Generar un cambio en el esquema de salud en el Estado a través de una
gestion donde se le dé mas espacio a la iniciativa privada o mixta, para

acabar con el desarrollo de politicas clientelares.

Generar alternativas de salud publica como alianzas con el sector uni-
versitarioy privado para el disefio de un hospital universitario, con

investigacion.

El modelo de gobernanza impuestoy dictaminado desde inicios de este D
siglo, tanto social como econémicamente, siempre supeditado directa-
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mente a las conveniencias politicas mas que al desarrollo, ha convertido
ala poblacién venezolana en una sumamente dependiente de las insti-
tuciones publicas, desprotegidos y desamparados frente a los cambios

negativos en el pais, que las mismas gestiones publicas han creado.

La crisis humanitaria compleja que se ha generado, producto de las
ineficientes politicas publicasy el desmantelamiento de las libertades,
es probablemente uno de los aspectos mas dificiles de paliar de cara

al futuro en todo el pafs.

Encovi 2023 encontré que el 89 % de los hogares padece inseguridad

alimentaria.?®

Elinforme de seguimiento de Hum Venezuela, evidencié que durante
2023, 20,1 millones de personas (69,6 % de la poblacién) se encontraban
en pobreza multidimensional con amplias necesidades de asistencia

y proteccidn, con apremiantes necesidades econdmicas por la falta de
ingresosy necesidades sociales esenciales, por privacion del acceso a
los alimentos, la salud, el agua potable, el saneamiento, la educacion,
transporte pUblicoy otros servicios basicos de la vivienda (electrici-
dad, gas doméstico, comunicaciones, tal como aclaramos en nuestra
propuesta anterior sobre la innovacién en la gestion de servicios

plblicos).??

La media de losingresos de los hogares fue de 102,5 délares mensuales
hasta agosto de 2023, lo cual representaba apenas 12,8 % del costo de
una canasta de bienesy servicios basicos, con precios que oscilaron

entre 700y 900 délares mensuales al final del afio.®

Afinales de 2023, los salarios habian perdido 98,8 % de su valor,
llevando a que mas personas se dedicaran al comercio o servicio
informal, con ingresos que alcanzan solo para cubrir algunos gastos
deldia. EL55,2% de la poblaciéon manifestd estar recibiendo bonos de
ayuda del Estado, volviéndose esta la sequnda fuente de ingresos de los
hogares, casia la par de las ganancias propias. Los bonos representa-

ron apenas 4,4% de los ingresos familiares, lo cual no ha garantizado

28 Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales. (2024). Encuesta de
Condiciones de Vida 2023. Universidad Catélica Andrés Bello.

29 HumVenezuela. (2023). Informe de seguimiento a la emergencia humanitaria
compleja en Venezuela. En https://humvenezuela.com/. Recuperado 2 de mayo
de 2024, de https://humvenezuela.com/wp-content/uploads/2024/01/
Informe-de-Seguimiento-de-la-EHC-HumVenezuela-Noviembre-2023-2.pdf.
30 /bid.



la reduccion de la pobreza, sino justamente lo opuesto, al generar un
efectoregresivo en los salarios y generando un aumento en el ciclo de
dependencia gubernamental, se perpetla la caida de mas hogares

ala pobreza, por la constante pérdida de medios de vida.®!

Como consecuencia de las privaciones econdémicas, al menos

9,3 millones de personas (32,1 %) realizaron algun tipo de trabajo
informal de escasos ingresosy alrededor de 5 millones (17,3%) se
emplearon en trabajos riesgosos para su vida, integridad y seguridad,
incluyendo actividades ilicitas de explotacién, en todas sus formas,

tratay trafico humano, entre otros.%?

Como producto de las dificultades de accesibilidad econdmica a los
alimentos, entre 2022y 2023 aumento6 de 85,8% a 87,6 % el porcentaje
de personas que consumieron dietas poco variadas, saludablesy
nutritivas. Un 9,5% de las personas se encontraba en un estado de
hambre permanente y a menudo pasando dias enteros sin comer,

y 34,7% de los NNA enfrentaba altos riesgos de déficit nutricional, y un
44,8% de nifios y ninas menores de 5 afios de edad con desnutricion

crénica o aguda.®

En el 2023, el 41% de las personas en los hogares encuestados identifi-
caron lainseguridad como uno de los riesgos mas altos para sus vidas
e integridad. 24,8% es la proporcion de personas que fueron victimas de
actos de abuso y/o violencia por parte de terceros en 2023. En el 39,9 %
de los casos, las personas atribuyen los actos a funcionariosy, en el
26,2%, a grupos de delincuencia o armados. EL 56,6 % de los actos se

notificd o denuncié a instituciones u otros actores de apoyo.3

Hubo un aumento en la intencién de emigrar en el 13,4% de la poblacion
que, por fuerza de un mayor deterioro econdmicoy la falta de servicios

esenciales tiene laintenciéon de desplazarse.

Ningun estado de Venezuela estd exento de la catastrofe que ha
significado la emergencia humanitaria compleja en el pais, ya que esta
cimentada en una profunda fragilidad estructural, tanto institucional
como politicay econdmica, Sin embargo, se presentan asimetrias entre

los diversos estados del pais, dando a cada regién un perfil diferente

31 ibid.
32 Ibid. a2
33 Ibid. DEZ

34 |bid.



debido a sus condiciones especificas. Por ejemplo, el estado Cojedes,
alseruno de los estados con menor poder adquisitivo, presenta una
ciudadania especialmente afectada por la inseguridad econdmicay

alimentaria.

Segun datos de Encovi, para el afio 2021, Cojedes contaba con 330.615
habitantes, de los cuales el 97 % de los cojedenos vivia por debajo de la
linea de pobreza, mientras que el 75% estaba bajo la linea de pobreza

extrema.®

Los salarios privados méas bajos del pais se concentran en los estados
Cojedes, Trujilloy Sucre, con alrededor de USD 903%. Esto principalmen-
te derivado del reducido mercado laboral en el estado, copado en su
mayoria por el sector publicoy con el Estado como el mayor empleador,

ademas del poco incentivo para el desarrollo empresarial.

Las propuestas presentadas se enfocan en abordar la crisis
humanitaria compleja en el estado Cojedes a través de una estrategia
integral que abarque diferentes aspectos de la vida de la poblacién. Se
busca fortalecer la capacidad de las personas para enfrentar la crisis
y construir un futuro més sostenible. Trascender el asistencialismo

y poner el foco eneldesarrollo.

Disenar proyectos mancomunados para paliar la emergencia
humanitaria compleja en el estado. Esto incluye la distribucion de
alimentos, medicinasy otros bienes basicos, asi como la prestacion
de servicios de salud y educacion.

Implementar programas de apoyo a las familias en situacion de
extrema pobreza, como transferencias de efectivo, vales de alimentos
y asistencia técnica para la produccion de alimentos.

35 Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales (2024). Encuesta de
Condiciones de Vida 2023. Universidad Catélica Andrés Bello.

36 Finanzas Digital (2023, 15 agostol. Datos: analista estima que el salario
promedio mensual para el sector privado es de USD 300. https://finanzasdigital.
com/analista-estima-que-el-salario-promedio-mensual-para-el-sector-
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Atender a las poblaciones mas vulnerables, como los nifios, nifias,
adolescentes, mujeresy personas con discapacidad.

Disefar proyectos de educacién técnica financiera para que las
personas puedan mejorar sus habilidadesy conocimientos para generar

ingresos.

Disenar proyectos de complejizacién econémica para diversificar

la economia localy crear nuevas oportunidades de empleo.

Implementar un plan de creacién de empleo que incluya la creacion
de microempresas, el apoyo al emprendimiento, la formacion

profesionaly la promocién del mercado laboral del estado.

Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil para que puedan
participar en laimplementacion de las politicas publicasy en la defensa

de los derechos de la poblacion.

Promover la participacion ciudadana en la toma de decisiones que

afectan ala comunidad.

Rescatary fortalecer los valores culturales y la identidad local.

Desarrollary planificar la infraestructura del estado, incluyendo
carreteras, puentes, servicios publicos y viviendas.

Invertir en la construccién y mantenimiento de escuelas, hospitales

y otros centros de servicios publicos.

Promover el uso de tecnologias limpiasy energias renovables.
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Lacreacion de la Agenda de Reformasy Consensos del estado
Cojedes representa un hito en el camino hacia el desarrollo integral

de nuestro estado. Este proceso participativo y riguroso ha permitido
integrar a la sociedad cojedefa en la construcciéon de un futuro préspero
y sostenible. La agenda, producto de la investigaciény el consenso,
servird como guia para laimplementacion de politicas publicasy

proyectos que beneficien a todos los cojedenos.

Engeneral, los consensos de la agenda de reformas para Cojedes
presentan unavision ambiciosa para el futuro del estado. Es importante
destacar que estos consensos son solo un punto de partida. Se necesita
un didlogo continuo entre todos los sectores de la sociedad para definir
las estrategias y acciones especificas que se llevaran a cabo para alcan-
zar los objetivos establecidos. Ademas, se requiere un compromiso
firme de parte del gobierno, el sector privado y la sociedad civil para

que estas reformas se hagan realidad.



Equipo Promotor:

Rosaura Herrera, abogada.

Andrew Torres, profesor universitario.

Joel Manzanero, historiador.

Mauricio Silva, parroco de la Catedral de la Didcesis de San Carlos.

Adriana Pérez Piedgard, directora de Crea Pais.

Participantes:

Abraham Martin, alcalde del Municipio Rémulo Gallegos

del estado Cojedes.

Alexander Olvera Machado, periodista.

Armando Camejo, profesor asociado de la UNESR.

Cémarade Comerciantes e Industriales del Municipio San Carlos.
Céamara de Comerciantes e Industriales del Municipio Tinaquillo.
Carlos Guerra, Centro de Acciény Defensa por los

Derechos Humanos (CADEF).

Carmelina Lanza, economista agricola, magister en Gerencia Publica,
PhD. en Ambiente y Desarrollo.

Chuy Betancourt, médicoy exalcalde de San Carlos.

Dagoberto Gutiérrez, presidente de Cadmara de Comercio

del estado Cojedes.

Darwuin Mendoza, coordinador La Salle Nucleo San Carlos.

Diego Martinez Garcia, secretario juvenil municipal de

Encuentro Ciudadano.

Dionisio Borregales, presidente Fedecadmaras Cojedes.

Eloina Gamez, coordinadora La Salle Nucleo San Carlos, Instituto
Universitario de Tecnologia del Mar (IUTEMAR], extensién San Carlos.
Elsa Ovalles, ingeniero agrénomoy profesora universitaria.
Francisco D'Luca, economista.

Franklin Paredes, profesor universitario.

Gabriela Martinez, Unidos x la Calidad del Agua.

Gaetano lanni, Asociacion de Ganaderos del Estado Cojedes (Asoganco).
Geovanny Fabian Belalcazar Torres.

Gonzalo Albano, director de Agencia Cojedefa de Investigacion.
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José Rafael Reyes, presidente Asociacion de Comerciantes Tinaquillo D

Josué Arcangel Echenagucia Rivero, presidente de CampURBE, R.L.
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Leonardo Gamez, director del Instituto de Turismo de Tinaquillo.
Luis Enrique Pumar, secretario de seguridad ciudadana del

estado Cojedes.

Luis Rodriguez, gerente estadal de estadistica Cojedes.

Luis Rumbos, profesor universitario.

Manuel Macero, presidente Asociacion de Agricultores de Cojedes.
Mauricio Silva, director de Céritas Didcesis de San Carlos.

Mercedes Pifero, Sindicato de Empleados Publicos de la gobernacion
del estado Cojedes.

Néstor Gutiérrez, Foro Penal.

Pilar Guerra, secretaria general del Colegio Nacional de Periodistas.
Ricardo Ernesto Bello NUfez, Accion Campesina.

Rosa Angelina Gutiérrez, EL Badl Propone y Accién Campesina.
Rosaura Herrera de Uzcategui, Foro Penal.

Salomén Centeno, economista.

Tarcisio Pérez Veloz, profesor universitario.

Teyrone Delgado Medina, estudiante universitario.

Vicente Vivas, productor agricola.

Victor Pefalver, productor avicola.

Wolfang Maya, presidente de Sindicato de Profesionales Técnicos

en la Docenciay Conexos (Sinprotec) del estado Cojedes.

Yadira Flores, ingeniero agrénomo docente investigador de la Unellez.

Zoila Torrealba, especialista en finanzas.



Seguidamente se mencionan documentos clave por el gran aporte
hecho a la presente agenda:

Cémara de Turismo del Estado Cojedes [2024). Propuesta de desarrollo.

Caritas (2023). Proyecto de formacién para la parroquial

Santisima Trinidad en medios de vida y produccion.

Gutiérrez Casadiego, A. (2022). Propuestas de desarrollo econdmico

desde la direccion de desarrollo econémico, alcaldia de San Carlos.

Gutiérrez, R. (2023). Propuestas de la veeduria ciudadana para

eltema de produccién, La Gente Propone.

Paredes, F. (2023). Potencialidades de la Zona Industrial Tinaquillo:
Un analisis comparativo afios 2009-2019

Pérez Veloz, T.(2010). La infravaloracion sociocultural y sus efectos

excluyentes. Tesis doctoral.
Plan Pais (2019). Capitulo Cojedes.

Torrealba, Z. (2024). Proyecto de inversiones verdes.
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COJEDES FUTURO
CIUDADANOS PROMOTORES
DE AGENDAS DE REFORMAS

Este proyecto que lleva adelante Cedice Libertad
tiene como objetivo propiciar el desarrollo de

propuestas de politicas publicas que contribuyan
a lograr el fortalecimiento de la democraciay el
desarrollo econémico, a nivel localy nacional,
ademas de promover el didlogo entre ciudadanos
de diversos sectores de la vida nacional,
permitiendo que se involucreny ayuden a
construir agendas de reformas basadas en los

principios que sustentan una sociedad libre.
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