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		  PRESENTACIÓN

Cedice Libertad tiene como misión: defender, promover, formar y 
generar conocimientos, para dar a conocer los principios de una 
sociedad basada en la libertad individual, la libre empresa, el respeto y 
garantía de los derechos de propiedad, la libertad económica y un 
gobierno limitado, valores fundamentales para fortalecer la 
democracia. Creemos firmemente en la participación activa de los 
ciudadanos para desarrollar propuestas de políticas públicas que 
logren el bienestar y la prosperidad de los ciudadanos.

Para cumplir con este objetivo, la institución lleva a cabo programas y 
proyectos que incentiven a los ciudadanos a la creación de alianzas, 
articulación, reflexión, diálogo, formación, para favorecer la 
cooperación social entre los ciudadanos, con el fin de que aporten 
soluciones a problemas, que allanen el camino hacia el fortalecimiento 
de la democracia y la prosperidad.

Promoviendo Agendas Regionales de Reformas y Consensos para la 

Democracia y la Libre empresa es el programa que con el apoyo del 
Centro Internacional para la Empresa Privada, CIPE, tiene como objetivo 
construir una agenda de consensos en los estados de Venezuela, para 
la elaboración, construcción y diseño de políticas públicas regionales 
que permitan tener un estado moderno, con libertad económica, 
innovación, empresarios generando empleo y riqueza, economía en 
crecimiento, calidad de vida y bienestar: un estado con Futuro.

El programa tiene una trayectoria en varios estados del país, lo que ha 
configurado una serie de Agendas de Consensos que ha servido como 
herramienta ciudadana con reformas de políticas públicas ya 
elaboradas en cada estado, que permiten abogar, proponer e incidir en 
la necesidad de los cambios necesarios y vislumbrar un futuro de 
progreso. Estos estados son: Anzoátegui, Aragua, Carabobo, Lara, 
Mérida, Nueva Esparta, Portuguesa, Táchira, Trujillo, Yaracuy, Zulia.

En esta oportunidad se elaboraron las agendas en los estados: La 
Guaira, Miranda, Cojedes y Guárico, para sumar 15 con el mismo 
propósito y metodología: reunir actores clave en cada uno de ellos, que 
han estado desarrollando propuestas de reformas enmarcadas en las 
necesidades de su estado y lograr acuerdos entre los sectores público, 
privado y sociedad civil para darle solución en beneficio de los 
ciudadanos.
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Cojedes Futuro es esta compilación que presentamos y deseamos 
compartir con los ciudadanos de este estado y con toda Venezuela. Ha 
sido un arduo e interesante proceso de recoger las propuestas que han 
producido y elaborado diversas personas y sectores, entre ellos: 
empresarios, ONG, gremios de profesionales y empresariales, Iglesia, 
comunidades, ciudadanos organizados, medios de comunicación, em-
prendedores y representantes de la sociedad civil, quienes aportaron, 
colaboraron, debatieron, reflexionaron y llegaron a consensos, sobre 
los problemas que los afectan y las soluciones posibles que les 
permitan desarrollar el estado Cojedes con una visión de futuro donde 
la libre empresa, la iniciativa individual, la innovación, la productividad, 
con el concurso de todos, sean base para un estado y una Venezuela 
fortalecidos en su democracia con instituciones al servicio del 
ciudadano.

Cedice Libertad y CIPE agradecen a todas las organizaciones y personas 
que con entusiasmo acogieron este programa y participaron 
activamente con sus aportes en todo el proceso. 

Entregamos esta publicación de Cojedes Futuro con el deseo de que 
sea compartida con decisores públicos, privados, sociedad civil y que  
se convierta en el punto de partida para el logro del país que deseamos 
con democracia y libertad. 

Rocío Guijarro Saucedo 
Gerente General de Cedice Libertad 
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		  LA INICIATIVA

Desde hace cinco años, Cedice Libertad con el apoyo del Centro  
Internacional para la Empresa Privada –CIPE–, lleva adelante este 
programa para impulsar propuestas y políticas públicas a través del 
diálogo y el consenso entre los ciudadanos de los distintos sectores del 
país, principalmente en los estados, municipios y localidades, con el 
objetivo primordial de establecer las bases para una Venezuela donde  
la democracia esté fortalecida y la libre empresa sirva para crear 
progreso y desarrollo. Sectores de once estados ya han participado 
activamente en la elaboración de agendas de consensos. Cada uno 
desde su área de acción informa, debate, estudia, investiga y propone 
proyectos para crear, rescatar, y potenciar el progreso y desarrollo  
de su estado.

Las Agendas Regionales de Reformas y Consensos han permitido 
reunir en un mismo proyecto a actores claves de sectores distintos, con 
ideas y posturas diferentes, pero con el mismo objetivo: fortalecer la 
democracia y lograr una sociedad con instituciones sólidas, que 
provean calidad de vida a través de la elaboración y aplicación de 
políticas públicas.

El siguiente documento presenta la situación, el diagnóstico, las ideas  
y los consensos para iniciar el camino para construir un estado  
Cojedes con futuro. 

El estado Cojedes 
El estado Cojedes, situado en el corazón de Venezuela, combina paisajes, 

tradiciones y cultura que lo convierten en una región con gran potencial, 

especialmente debido a su casi inexplorada oferta turística.

Cojedes abarca una superficie total de 1.480.000 hectáreas, de las cuales 

aproximadamente 1.268.707 son aptas para la producción agrícola 

vegetal y animal. Sin embargo, solo el 20 % (253.741 hectáreas) están en 

uso productivo. De este terreno activo, el 75 % se dedica a la producción 

pecuaria (ganadería de carne y leche), mientras que solo el 15 %, unos 

30.061 hectómetros cuadrados, se utilizan para la producción agrícola 

vegetal (Grupo Social Cesap, 2023). 

La ubicación estratégica de Cojedes facilita el comercio y la logística 

nacional, con aproximadamente 2000 carreteras troncales y subramales, 
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siendo la principal conexión entre los principales puertos del país  

y el occidente de Venezuela.

Cojedes presenta dos grandes provincias fisiográficas: el sistema 

montañoso de la Cordillera de la Costa, que ocupa 6.113,40 km² (41,31 % 

de la superficie total del estado), e incluye la zona de piedemonte de 

colinas y galeras, y los Llanos, que se extienden por 8.686,60 km²,  

representando el 58,69 % del territorio estatal.

El potencial forestal se centra principalmente en la función protectora  

de la zona montañosa, que abarca aproximadamente el 31 % del estado. 

Estudios realizados en Cojedes han identificado recursos forestales 

representados por Áreas Bajo Régimen de Administración Especial 

(ABRAE). En la región llanera, se encuentra el Parque Nacional General 

Manuel Manrique o Tirgua, que abarca aproximadamente 910 km², 

además de cuatro lotes boscosos y dos zonas protectoras de la cuenca 

alta y media del río Pao. La Reserva Forestal de Turén, con 467.683 

hectáreas, constituye el 32 % de la superficie del estado, y los bosques 

ocupan un total de 489.000 hectáreas, lo que representa el 33 % de la 

región. El bosque alto denso y medio denso representa aproximadamen-

te el 74 % de la masa boscosa total.

Cojedes cuenta con una extensa red hidrográfica, con más de 1.000 km 

de corrientes fluviales que fluyen en dirección norte-sur. La red hidro-

gráfica comprende 13 subcuencas que pertenecen a la cuenca mayor  

del río Portuguesa. Las subcuencas más importantes son las de los ríos 

Cojedes, Pao y San Carlos, que cubren aproximadamente el 66 % de la 

superficie del estado, con un escurrimiento medio de 202 m³/s y un 

volumen medio anual de 6.370 millones de m³. La represa del Pao, 

ubicada en el municipio Pao, abarca más de 1500 hectáreas y suministra 

agua a los estados Aragua y Carabobo.

El clima de Cojedes es cálido y lluvioso, clasificado como Aw y Aw’i,  

según Köppen, característico de sabanas y bosques tropófilos semisecos 

y subhúmedos. Este clima continental presenta una temporada de lluvias 

bien definida que dura de seis a nueve meses, y una estación seca.

La biodiversidad de Cojedes refleja la diversidad de sus unidades físicas 

naturales. Las formaciones vegetales varían desde bosques semi

caducifolios y caducifolios en áreas montañosas y llaneras, hasta 

sabanas, bosques de galería, palmares y matorrales en diferentes tipos 

de llanuras, y sábanas de bancos, bajíos y esteros en los llanos 

inundables del sur.
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METODOLOGÍA

Para la creación de la Agenda de Reformas y Consensos del estado 
Cojedes, se llevaron a cabo una serie de pasos metodológicos que nos 
permitieran integrar de la mejor forma a la sociedad cojedeña y así 
lograr con ello generar conversaciones y espacios para sopesar el 
desarrollo y futuro de nuestro estado a través de sus ciudadanos.

El primer paso para eso fue la conformación de un equipo promotor 
conformado por actores que se consideran fundamentales por sus  
conocimientos, trayectoria y tejido de relaciones dentro de la sociedad 
cojedeña.

A partir de la conformación de este equipo promotor, se pasó a la 
segunda fase de nuestra metodología, el mapeo de actores claves 
dentro de la sociedad cojedeña que nos permitieran obtener una visión 
clara y heterogénea de la realidad de nuestro estado, su desarrollo y su 
perspectiva de futuro. 

Dicho mapeo se logró mediante propuestas y discusiones entre los 
miembros del equipo promotor, donde validamos y ponderamos la 
capacidad de influencia, su trayectoria y la posibilidad de presentar 
propuestas de desarrollo de corto, mediano y largo plazo para Cojedes.

Luego de discutir y filtrar, logramos obtener un listado muy heterogéneo 
que lograba reflejar una correcta diversidad de la sociedad cojedeña, 
donde teníamos actores de sectores tan amplios como económicos, 
gubernamentales, gremios, centros educativos, organizaciones de la 
sociedad civil, políticos, salud, servicios públicos, medio ambiente,

Logramos entrevistar alrededor de cuarenta (40) actores e instituciones 
fundamentales que presentaron sus visiones, ideas y propuestas para 
Cojedes, con la convicción de aportar su grano de arena para el 
desarrollo de nuestro estado.

Estos actores fueron contactados a través de medios digitales, 
entrevistas personales y reuniones grupales para finiquitar los aportes 
individuales y así obtener visiones y propuestas más exactas.

Es justamente en esta etapa de mapeo y entrevistas a los actores donde 
podemos profundizar en la realidad del estado, en sus códigos y sus 
acciones sobre temas específicos, así como en los intereses y conexio-
nes de sus actores. Esto nos permite una lectura clara de las áreas de 
consensos y disensos, así como el nivel de fuerza de su tejido social. 
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Durante este proceso de articulación, la reflexión de los actores acerca 
del Cojedes del Futuro se volvió prácticamente una línea común de 
interés y preocupación por «sacar adelante» al estado, desde cada una 
de sus áreas o sectores. 

De ese modo llegamos a la siguiente fase de nuestro trabajo metodoló-
gico, la de condensar y organizar todas aquellas propuestas individua-
les o institucionales, para tejer una línea de acción que llevó al 
desarrollo de diversas ideas, proyectos y propuestas de políticas 
públicas que enriquecieron el contenido de la Agenda de Consensos y 
Reformas del estado Cojedes.

Producto de este trabajo de investigación, logramos obtener consensos 
que la sociedad civil cojedeña considera fundamentales para el 
desarrollo de las tierras cojedeñas en el futuro.

Propuestas de reformas y consensos

	 1.	 Descubriendo Cojedes:  
Un destino emergente con un potencial turístico infinito
Cojedes posee un gran y prácticamente inexplorado sinfín de 
capacidades naturales y sociales que pueden ser la base para la 
creación de una industria turística de envergadura, capaz de rivalizar 
con las potencias turísticas nacionales y regionales. Una combinación 
de paisajes naturales que van desde las vastas llanuras del centro 
occidente del país hasta el clima de montaña de la región norte del 
estado, con importantes cuencas hidrográficas, fauna y flora, además 
de un sistema de creencias y costumbres autóctonas, historia y 
recursos naturales imponentes, aunada a la ya conocida perspicacia, 
amabilidad y las ganas de trabajo del cojedeño, hacen de este, el 
turismo, un consenso común sobre la necesidad de desarrollarlo y 
potenciarlo para generar crecimiento y prosperidad en la vida de los 
cojedeños.

	 2.	 Desarrollo de la agroproducción y agroindustria  
e industriales en general
Históricamente Cojedes ha sido reconocido como un territorio con  
gran potencial agroproductivo, debido a sus vastos terrenos y 
excelentes tierras de cultivo o de pastoreo. Sin embargo, la falta de una 
planificación estratégica enfocada en el desarrollo ha condenado al 
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campo cojedeño a un estado de subsistencia y precariedad sin igual.  
En nuestro estado, se ha gestado un sentir y una visión sobre cómo 
debería ser el futuro de nuestro campo y no es otro que uno tecnificado, 
innovador, sustentable y desarrollado, donde el productor tenga acceso 
a las mejores opciones para su labor y lleno de profesionales especiali-
zados y empresas agroproductivas que puedan transformar las 
materias primas del agro cojedeño en productos finales, logrando así un  
campo tecnificado, lleno de iniciativa privada y conectado directamente  
con las cadenas de valor globales, así como con la academia y la  
investigación.

Ese es el consenso sobre el campo cojedeño, su agroproducción y su 
agroindustria: Un campo del siglo XXI, desarrollando así el estado 
agroindustrial y agrocientífico de Venezuela. 

En esa misma línea, Cojedes debe desarrollar y consolidar una 
industria regional, fundamentándose en la agroindustria, pero al mismo 
tiempo aprovechando sus ventajas comparativas, como son su mano  
de obra calificada y su posición geográfica privilegiada (como conexión 
entre el centro y el occidente del país, además de su cercanía con los 
principales puertos del país), para atraer y desarrollar la construcción 
de una zona industrial de primer orden en el territorio (específicamente 
en los tres municipios con vocación industrial: San Carlos, Tinaco y 
Tinaquillo), donde se generen productos que puedan ser comercializa-
dos a nivel nacional e internacional, permitiendo así la generación  
de empleos de calidad e integrándose con el sector académico para 
generar desarrollo.

Teniendo como norte una economía que desde el sector productivo  
se interconecte lo suficiente para desarrollar una que vaya más allá de 
la dependencia de extraer o producir commodities y se convierta en  
una diversificada, innovadora y sostenible.

	 3.	  Reimaginando Cojedes a través de su identidad.  
Desarrollo de la marca estadal
Un factor imprescindible en cualquier proceso sociopolítico en pro del 
desarrollo es sin duda la cultura y la historia, aquello que cohesiona y 
estrecha las relaciones y da razón de ser entre los ciudadanos de una 
región, sin embargo, si esta cultura, historia o elementos en común 
dejan de difundirse o fomentarse, corre el riesgo de ser descartada o 
relegada a un segundo plano. Esto es lo que, para gran parte de los 
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actores que colaboraron en la elaboración de este documento, está 
ocurriendo en Cojedes y su población. 

La falta de exposición hacia lo hecho en Cojedes, sus paisajes casi des-
conocidos por los mismos cojedeños, sus potencialidades y ventajas, su 
historia y muchas costumbres que generalmente se dan por sentadas, 
han fomentado un esquema de desculturización y cierto menosprecio 
por parte de los propios cojedeños, que se ha traducido, en palabras de 
muchos entrevistados, en una especie de síndrome de Cenicienta.

Es por ello por lo que el consenso prácticamente unánime por parte de 
los diversos actores de la sociedad civil cojedeña es el fomento de estos 
valores y conexiones propios de Cojedes y la exposición de sus potencia-
lidades, ventajas y cultura lo que lo hace un estado tan particular y 
positivo, constituyendo así una plataforma y vitrina para realzar el 
gentilicio cojedeño, su territorio y sus grandes capacidades.

	 4.	  Transformando la educación, transformando el futuro
Para generar crecimiento y prosperidad es indispensable contar con  
el sector educativo, sin embargo, en la actualidad, el sector se 
encuentra en una fase crítica. Cojedes puede convertirse en un estado 
pionero en la educación, donde se generen las alianzas necesarias para 
que la academia se inserte medularmente en su economía y su 
población, volviéndose un eje transversal en el desarrollo del estado. 
Desde la tecnificación del campo hasta la atracción de académicos que 
permitan mejorar y desarrollar ciudades pensadas en sus centros de 
estudios, profesores, alumnos y académicos, además de idear un 
proyecto educativo actualizado, integral y enfocado en el desarrollo, con 
miras a desarrollar ciudadanos capacitados y en línea con los nuevos 
desafíos que deben enfrentarse.

	 5.	  Armonía entre desarrollo y medio ambiente:  
la apuesta de Cojedes por la sostenibilidad
Un importante aporte que los ciudadanos cojedeños han dado a la 
agenda es su concepción de Cojedes como un estado verde, donde el 
desarrollo vaya en consonancia con el respeto al medio ambiente  
y la sostenibilidad. La formulación e implementación de proyectos en 
pro del desarrollo sostenible, protegiendo y a la vez aprovechando sus 
recursos naturales, desde sus importantes cuencas hidrográficas,  
sus paisajes, flora y fauna.
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	 6.	  Un ejemplo de transparencia y buen gobierno
A simple vista se nota la falta de institucionalidad y gobernanza presente 
en Venezuela en las últimas décadas, caso quizás más acentuado en un 
estado al que, en palabras de los propios actores, solo han llegado a 
depredar el territorio y a no hacer gestión. 

Los tiempos han cambiado y Cojedes necesita un nuevo esquema  
de gobernanza e institucionalidad, dejando atrás el clásico estilo 
caudillista y centralista, con poca participación ciudadana y mucha 
opacidad.

Por ello el consenso general entre la mayoría de los actores es que 
Cojedes necesita una serie de reformas a nivel de sus instituciones 
públicas regionales y municipales, donde se desarrollen gobiernos 
abiertos y participativos, con presencia de gerentes y profesionales 
genuinamente capacitados en las áreas correspondientes y se diseñen  
e implementen políticas públicas sensatas, viables y enfocadas en el 
desarrollo de la población y su territorio.

Todo ello, dispuesto para la generación de confianza en los diversos 
actores que hacen o se ven interesados en hacer vida en el estado,  
así como de instituciones que permitirían el ingreso de capitales e 
inversiones que serían piedra angular en el proceso de desarrollo del 
territorio cojedeño y sus ciudadanos.

	 7.	  Transformando Cojedes: un plan integral para el cambio
La sociedad cojedeña ha comenzado a organizarse, ávida de generar 
cambios importantes en su calidad de vida, por ello, se planteó como 
necesario el desarrollo de un esquema que permitiera hacer 
seguimiento del desarrollo de nuestro estado, implicando directamente 
en el diseño e implementación de los proyectos que son presentados  
y difundidos desde esta agenda.

Debido a lo anterior se prevé la creación de una entidad autónoma, 
integradora e inclusiva, que pueda ser mixta (público-privada), 
focalizada en la generación de desarrollo en el estado Cojedes. Esto 
permitirá fungir como un puente entre la sociedad civil y el desarrollo 
del estado, teniendo participación tanto del sector público como del 
privado (actores económicos, gremiales, sociales, políticos, tecnológi-
cos, religiosos, académicos). Siendo esta entidad completamente 
autónoma en materia gerencial y financiera, tiene la posibilidad de 
desarrollar con total transparencia y libertad, la contraloría y 
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consecución de los proyectos de la sociedad civil y el sector público, 
presentados en esta agenda como punto de partida, desprendidos de 
las eventualidades políticas. Esto, a su vez, le permitiría un espacio de 
seguridad para la búsqueda de apoyo nacional e internacional en el 
desarrollo de los proyectos que impulsarán el desarrollo de nuestro 
estado.

Entre sus atribuciones tenemos: la promoción de la empresarialidad,  
la inversión privada, el libre emprendimiento, el mejoramiento de la 
productividad, la competitividad, la sostenibilidad y la internacionaliza-
ción de las empresas ubicadas en el estado, el incentivo a la contraloría 
y formación ciudadana, además de la promoción del estado.

	 8.	  Innovación en la gestión de servicios públicos
Una de las principales aristas para tener en cuenta al pensar el 
desarrollo de una localidad o región, es la calidad de vida de los 
habitantes, traducida directamente como ese contexto que le puede 
permitir o negar la capacidad de crecimiento a un ciudadano. Por lo  
que los servicios públicos de calidad se vuelven indispensables para 
generar un contexto favorable para el desarrollo de una localidad  
o región.

Servicios de salud, recursos hídricos, eléctricos, de saneamiento y 
recolección de desechos, transporte y demás servicios necesarios, 
tienen en palabras de algunos entrevistados, un modelo agotado, 
dependiente completamente de la iniciativa gubernamental, sin margen 
para el desarrollo de la iniciativa privada. Por ello, es necesario evaluar 
y adoptar medidas que permitan la integración del sector privado e 
inclusive darle el protagonismo en iniciativas referentes a los servicios 
básicos, siempre teniendo en cuenta las limitaciones actuales producto 
del apartado legal nacional.

	 9.	  Compromiso con la superación de la pobreza
La crisis humanitaria compleja marca a todos los actores de la  
sociedad civil cojedeña al igual que al resto de los ciudadanos 
venezolanos en cualquier región de nuestro territorio.

La prosperidad en el futuro próximo del estado Cojedes pasará por la 
generación de un contexto propicio para innovación y el desarrollo de 
conocimientos, sobre todo a través de una economía abierta y 
sostenible, basada en las potencialidades cojedeñas. Permitiendo  
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así, reactivar y consolidar nuestros sectores económicos y productivos, 
lo que posibilitará, a su vez, promover el crecimiento del empleo de 
calidad, que, aunado a proyectos y políticas de desarrollo de 
capacidades y atención priorizada a temas como alimentación, salud  
y educación, asegurará la generación de un desarrollo basado en  
la libertad y el logro de los planes de vida de los conciudadanos  
del estado.

 

		  AGENDA DE REFORMAS Y CONSENSOS  
COJEDES FUTURO

	 1.	 DESCUBRIENDO COJEDES:  
UN DESTINO EMERGENTE CON UN POTENCIAL 
TURÍSTICO INFINITO

Situación actual
•	El estado Cojedes, situado en el corazón de Venezuela, integra paisajes, 

tradiciones y cultura que lo convierten en una de las regiones con 
más potencial dentro del país, sobre todo por ser prácticamente 
inexplorado a nivel turístico. Pero estas oportunidades o capacidades 
no escapan de la realidad nacional, ya que Venezuela sigue siendo un 
país muy dependiente de los hidrocarburos, por lo cual este sector 
ha sido muy poco aprovechado. A esta característica se suma la 
grave crisis que padece el turismo, sector que ha sido muy golpeado, 
llegando, según datos del ejecutivo nacional, a apenas poco más de 
un millón de visitantes extranjeros en el año 20231, pero que debido 
a la contracción económica en la última década supone un 25 % de 
crecimiento comparando con el año anterior, cifra en la que concuerda 
el Consejo Superior de Turismo de Venezuela, y aunque significa un poco 
más, resulta insuficiente, debido la imposibilidad de prestar servicios 
acordes a los estándares que se requieren, como agua y luz, seguridad, 
vialidad, inestabilidad económica, etc., lo que hace que el venezolano 	
evalúe si viajar es la mejor opción (González, 2024). Llevando a una 

1  Expreso. (2024, 5 de enero). «Venezuela firmó en 2023 un aumento  
del turismo internacional». https://www.expreso.info/noticias/internacional/ 
98175_venezuela_firmo_en_2023_un_aumento_del_turismo_internacional.
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ocupación de solo el 30 %-40 %, una cifra baja para lograr los resultados 
esperados.2

•	Cojedes es un estado con muy poca inversión en materia turística, 
por lo que su infraestructura es insuficiente para competir con los 
grandes estados turísticos de Venezuela. Gracias a las informaciones 
aportadas por la Cámara de Turismo del estado y la Corporación de 
Turismo de Cojedes, se constató que, a pesar de la crisis, el desarrollo y 
crecimiento de la industria turística en los últimos años proviene princi-
palmente de la iniciativa privada, permitiendo el desarrollo incipiente de 
la economía local. 

•	Por ahora, las empresas turísticas solo tienen capacidad para 
proyectos turísticos pequeños, ya que no cuentan con los recursos para 
invertir en el desarrollo de nuevos servicios de mayor calidad, principal-
mente por la falta de una infraestructura hotelera lo suficiente grande, 
pues a pesar de tener una red de nuevas posadas o restaurantes, sigue 
siendo insuficiente y en palabras de algunos de los actores, siguen sin 
verse mejoras sustanciales, quedando aún muchas cosas por mejorar, 
pero con los ajustes correctos en pequeños pasos se puede lograr un 
estado turístico de primer nivel.

Enfoque
Las propuestas se basan en un enfoque estratégico que combina la 
formación de capital humano, la mejora de la infraestructura, la 
obtención de financiamiento, la diversificación de la oferta turística y la 
integración con el sector académico. Este enfoque integral permitirá 
desarrollar un sector turístico sostenible y competitivo que contribuya 
al crecimiento económico y al bienestar social de Cojedes.

Propuestas
	 a.	 Formación de capital humano:

•	Creación de una escuela turística tomando como ejemplo Mérida: 
formar profesionales capacitados para trabajar en el sector turístico, 
brindándoles las herramientas y conocimientos necesarios para ofrecer 
servicios de calidad a los visitantes.

2  González, K. (2024, febrero 6). «Conseturismo: nunca en su historia el sector 
turismo había tenido tanto dinero como en 2023». El Nacional. Recuperado de: 
https://www.elnacional.com/life-style/conseturismo-nunca-en-su-histo-
ria-el-sector-turismo-habia-tenido-tanto-dinero-como-en-2023/. 
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•	Desarrollo de estudios en Hotelería y Turismo: complementar la 
formación de los profesionales del sector turístico con estudios es-
pecializados en diferentes áreas, como hotelería, gastronomía, guía 
turística y gestión de empresas turísticas.

	 b.	 Diagnóstico y planificación:
•	Desarrollo del diagnóstico de las deficiencias en servicios y espacios 

turísticos del estado Cojedes: identificar las debilidades y áreas de 
oportunidad del sector turístico en Cojedes, con el fin de elaborar un 
plan estratégico para su desarrollo.

	 c.	 Infraestructura y servicios:
•	Asegurar desarrollo de seguridad, servicios y vías de acceso de calidad 

para el turismo: mejorar la infraestructura y los servicios que se 
ofrecen a los turistas, incluyendo la seguridad, la vialidad, el acceso a 
agua potable, electricidad y otros servicios básicos.

•	Obtención de financiamiento de inversiones verdes en Cojedes: obtener 
financiamiento para desarrollar proyectos turísticos sostenibles que 
respeten el medio ambiente.

	 d.	 Diversificación de productos turísticos:
•	Proyecto agroturístico de La Sierra: desarrollar un producto turístico 

que combine la agricultura con el turismo, ofreciendo a los visitantes la 
posibilidad de experimentar la vida en el campo y disfrutar de productos 
agrícolas frescos, específicamente en la zona norte de San Carlos y 
frontera con el estado Yaracuy.

•	Desarrollo de turismo académico: atraer a turistas interesados en la 
investigación científica y la naturaleza a través de la organización de 
tours y actividades guiadas por expertos en biología, arqueología y otras 
áreas.

•	Desarrollo de turismo deportivo: atraer a turistas amantes del deporte 
mediante la organización de eventos deportivos de alto nivel, como el 
Ironman y el rally en El Pao y El Baúl.

•	Desarrollo de turismo de aventura: desarrollar actividades turísticas 
que permitan a los visitantes experimentar la adrenalina y disfrutar de 
la naturaleza, como senderismo, escalada, rafting y otros deportes de 
aventura.
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•	Desarrollo de turismo productivo: aprovechar el potencial de las fincas 
y hatos productivos para ofrecer a los visitantes la posibilidad de expe-
rimentar la vida en el campo y disfrutar de productos agrícolas frescos. 
Como en su momento fue el Hato Piñero.

•	Desarrollo de turismo histórico-cultural: promover el turismo cultural 
a través de la difusión del patrimonio histórico y cultural de Cojedes, 
incluyendo la organización de visitas a museos, sitios arqueológicos y 
otros lugares de interés cultural.

	 e.	 Integración con el sector académico:
•	Integración con el sector académico del Centro Iberoamericano de Altos 

Estudios en Hotelería y Turismo (CIAEHT): establecer alianzas con el 
sector académico para desarrollar proyectos de investigación y capaci-
tación en el área del turismo.

	 2.	 DESARROLLO DE LA AGROPRODUCCIÓN Y 
AGROINDUSTRIA E INDUSTRIALES EN GENERAL 

Situación actual
•	En cuanto a la caída de la producción en varios rubros, por ejemplo, 

para el año 2001 la producción de arroz fue de 103.481 t y para 2021 fue 
de 8.000 t, lo que se traduce en una drástica disminución de 92,3 %. En el 
caso del maíz, pasó de 78.318 t a 12.000 t, una reducción del 84,7 %.3

•	En el caso del sector pecuario, Cojedes llegó a ser el estado de mayor 
producción de pollo del país, pero desafortunadamente pasó de 
tener un total de 114 granjas productivas, la mayoría en el municipio 
Tinaquillo, a unas 23 granjas activas en la actualidad, eso representa 
una preocupante disminución del 79 %. Para el caso de la producción de 
cerdos en granjas, también la reducción ha sido drástica, rondando  
el 90 %.4

3  Ricardo Bello aboga por huertos familiares en Cojedes. Grupo Social Cesap.  
(2023, 19 julio). https://gruposocialcesap.org/ricardo-bello-los-huertos- 
familiares-y-las-granjas-integrales-pueden-ayudar-a-recuperar-la- 
produccion-agricola/.
4  Ibid.
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•	La vialidad agrícola está en muy malas condiciones, con un marcado 
déficit de la oferta de combustible, gran inseguridad en el campo 
para bienes y personas, además de la eliminación del financiamiento 
agrícola, parque de maquinaria obsoleto y en mal estado, déficit y alto 
costo de agroinsumos, bajos ingresos de los trabajadores y población en 
general y fallas permanentes y deficiencia del servicio eléctrico  
y de comunicaciones.5

•	Falta de integración de investigadores y especialistas, producto de la 
poca conexión entre las universidades en el estado y el campo cojedeño.

•	En Cojedes hasta hace unos años el sector azucarero era uno de los 
más importantes, pero en conversaciones con productores de ese rubro 
se demostró el poco apoyo que han tenido en los últimos años. Por 
ejemplo, durante las décadas de los 80 y 90, en las tierras cojedeñas se 
llegaron a sembrar 6.500 hectáreas de caña de azúcar con producción 
de 300.00 toneladas por zafra y lamentablemente en la actualidad hay 
una reducción de casi el 100 %. 6

•	A nivel municipal, podemos encontrarnos que uno de los municipios 
con mayor vocación agrícola y ganadera se encuentra prácticamen-
te paralizado, como es el municipio Girardot. El ingeniero agrónomo 
Ricardo Bello y miembros del gremio campesino del municipio Girardot 
del estado Cojedes, estiman que de las aproximadamente 305.900 
hectáreas de tierras aptas para la producción agrícola que existen en 
esta localidad cojedeña, solo 61.000 están siendo utilizadas y aprove-
chadas; asimismo, precisaron que actualmente, cerca del 70 % de la 
agricultura en el municipio Girardot está paralizada.7

•	Existen dos ciudades del estado con gran vocación industrial y 
comercial, como son San Carlos y Tinaquillo (a las cuales también 
le podemos sumar Tinaco por su locación y organización), de las que 
Tinaquillo, producto de una promoción desde su alcaldía durante la 
década de 1970, es la que en la actualidad tiene un mejor componente 

5 Ibid.
6  Grupo Social Cesap (2023, 19 julio). Ricardo Bello: «Los huertos familiares  
y las granjas integrales pueden ayudar a recuperar la producción agrícola».  
https://gruposocialcesap.org/ricardo-bello-los-huertos-familiares-y-las- 
granjas-integrales-pueden-ayudar-a-recuperar-la-produccion-agricola/.
7  La gente propone (2023, 30 octubre). La gente propone: Problemas crónicos y 
nuevos paralizan la agricultura en El Baúl, Cojedes. Grupo Social Cesap. https://
gruposocialcesap.org/agricultura-en-el-municipio-girardot-de-cojedes/.
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industrial, dentro de la poca presencia industrial presente en la 
actualidad en Cojedes, producida en mayor medida por la crisis 
nacional. Estas ciudades simplemente están esperando ser pro-
mocionadas y diseñadas para su desarrollo, por parte de los entes 
gubernamentales.

•	Los salarios privados más bajos del país se concentran en los estados 
Cojedes, Trujillo y Sucre, con alrededor de USD 908, esto principal-
mente producido por la poca oferta laboral y empresarial presente en 
el estado, generando a su vez una fuga de talentos a otras ciudades, 
estados o países, lo que da lugar a un círculo vicioso en la economía 
regional.

•	No existen incentivos suficientes para volver atractivo al estado a 
nuevos inversionistas, de igual manera, existe mucha desconfianza por 
parte de los actores económicos cojedeños frente a las instituciones y 
funcionarios públicos en el estado.

Enfoque
•	Las propuestas presentadas se enfocan en reactivar y fortalecer el 

sector productivo de Cojedes para impulsar el desarrollo económico 
y social del estado. Se busca diversificar la economía, generar nuevos 
empleos y mejorar la calidad de vida de los habitantes. Integrar a 
todos los actores involucrados en el desarrollo económico del estado, 
incluyendo al sector público, privado, académico y comunitario. 
Fomentar la colaboración y el trabajo conjunto para lograr un desarrollo 
económico sostenible y beneficioso para todos.

Propuestas
	 a.	 Reactivación del sector agroindustrial:

•	Recuperación de instituciones industriales: rehabilitar y modernizar 
las instalaciones industriales existentes para aumentar la capacidad 
productiva y atraer nuevas inversiones.

•	Rescate del cultivo de caña de azúcar: se propone reintroducir el cultivo 
de caña de azúcar y reactivar los centrales azucareros para diversificar 
la producción agrícola y generar empleo.

8  Noticias Unión Radio. (2023, 15 agosto). Salarios mínimos del sector privado en 
Venezuela se estiman en 300$. Mundo UR. https://mundour.com/2023/08/15/
salarios-minimos-del-sector-privado-en-venezuela-se-estiman-en-300/.
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•	Encadenamiento productivo-agroindustrial: fortalecer los vínculos 
entre el sector agrícola y el industrial para agregar valor a la producción 
y generar mayores ingresos.

•	Potenciar y dar valor agregado a la producción: desarrollar estrategias 
para transformar la producción primaria en productos de mayor valor 
agregado, como alimentos procesados, biocombustibles y otros.

•	Programas intensivos de formación y tecnificación: capacitar a los 
productores y trabajadores del sector agrícola en nuevas tecnologías, 
prácticas sostenibles y gestión empresarial, para mejorar la productivi-
dad y reducir los costos de producción.

•	Elaboración de convenios: establecer acuerdos con otros estados, 
países e instituciones para facilitar el intercambio comercial, el acceso 
a financiamiento y la transferencia de tecnología.

•	Proyecto de atención al sector agrícola y pecuario: implementar un 
programa integral para apoyar al sector agrícola y pecuario, incluyendo 
financiamiento, asistencia técnica, infraestructura, investigación y 
desarrollo, y acceso a insumos.

•	Visión de estado agroindustrial y agrocientífico de Venezuela: 
direccionar el desarrollo de los sectores agrícola e industrial cojedeño 
con la visión de convertirlo en el mediano y largo plazo en el estado 
referente en generación de I+D en materia agrícola y agroindustrial en 
Venezuela.

•	Generar estímulos al sector privado para que generen y desarrollen 
proyectos que fortalezcan el tejido empresarial agroindustrial del 
estado.

	 b.	 Desarrollo industrial en el norte del estado:
•	Desarrollo del potencial industrial al norte: aprovechar la ubicación 

estratégica de San Carlos, Tinaco y Tinaquillo para desarrollar un polo 
industrial que atraiga nuevas inversiones y genere empleo. 

•	Propuesta para el Desarrollo Industrial de los municipios Tinaquillo y 
San Carlos que incluye:
•	Diversificación de materias primas locales
•	Estímulo a la innovación y tecnología
•	Fomento a la exportación de productos no convencionales
•	Creación de clústeres industriales
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•	Formación y capacitación empresarial
•	Apoyo a la generación de divisas
•	Promoción de asociaciones público-privadas

•	Diseñar proyectos de complejización económica que diversifiquen la 
economía y generen mayor valor agregado, como la producción de 
bienes de capital, la industria automotriz y la industria electrónica.

	 c.	 Fortalecimiento del sistema productivo regional:
•	Desarrollar a Cojedes como el estado semillero para el centro del país: 

convertir a Cojedes en un centro de producción de semillas de alta 
calidad para abastecer al mercado agrícola de la región central del país.

•	Apoyar la implementación de acciones basadas en los principios  
de la economía circular: promover modelos de producción y consumo 
sostenibles que reduzcan el impacto ambiental y generen nuevas  
oportunidades económicas

	 d.	 Fortalecimiento del comercio:
•	Levantamiento de datos para generar información confiable sobre  

el estado de la economía y el sector productivo. 

•	Mercado municipal: modernizar y revitalizar el mercado municipal  
de San Carlos. 

•	San Carlos formalizado: formalizar a los comerciantes informales  
y brindarles oportunidades de escalabilidad y desarrollo.

•	Generación de alianzas estratégicas de integración entre las alcaldías 
del estado, la gobernación y actores externos a la administración 
pública para generar beneficios a los comerciantes formalizados

•	Generar un esquema fiscal favorable y homogeneizado entre los 
municipios del estado, principalmente en aquellos con vocación 
comercial e industrial para incentivar y atraer emprendedores e 
inversionistas.
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	 3.	 REIMAGINANDO COJEDES  
A TRAVÉS DE SU IDENTIDAD.  
DESARROLLO DE LA MARCA ESTADAL

Situación actual
•	En Cojedes se ha generado en los últimos años una percepción de  

subvaloración de todo lo concerniente al estado y su contexto, inclusive 
llegando a ser analizados por académicos regionales.

•	Este es un problema que genuinamente preocupa a los cojedeños, 
ya que, según los actores participantes de la agenda, el concepto de 
«estado cenicienta» ha estado ganando terreno en la cultura cojedeña, 
desdeñando la riqueza histórica, cultural, ambiental y social que 
presenta el estado.

•	La falta de planes o estrategias de promoción regional desde los entes 
gubernamentales o la falta de fomento y fortalecimiento cultural.

•	La poca exposición a lo «Hecho en Cojedes», desde lo artístico, pasando 
por lo académico o científico y hasta lo productivo ha generado una 
necesidad por parte de los actores cojedeños de generar un proyecto de 
fomento de la cultura cojedeña, porque consideran esto como uno de los 
primeros pasos para ponernos en el camino del desarrollo.

Enfoque
Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer la identidad 
cojedeña y promover el desarrollo cultural y turístico del estado. Se 
busca revalorizar el patrimonio histórico, cultural y natural de Cojedes  
y posicionarlo como un destino atractivo para visitantes e inversiones.  
El desarrollo de marca estadal y el fomento cultural-histórico en 
Cojedes con el potencial de transformar la región en un destino cultural 
y turístico de primer nivel. 

Propuestas
	 a.	 Recuperación y difusión del patrimonio cultural:

•	Digitalizar y preservar el patrimonio histórico y cultural de Cojedes, 
incluyendo información sobre actores históricos, aborígenes, 
arqueología y otros temas relevantes.
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•	Elaborar un proyecto integral que documente el estado de Cojedes 
en sus diferentes dimensiones, incluyendo el área ambiental, social, 
económica, cultural y otros aspectos relevantes.

•	Presentación de propuesta de reforma a la ley de patrimonio del estado 
Cojedes para fortalecer la protección y promoción de su patrimonio 
cultural.

	 b.	 Creación de una marca estadal:
•	Desarrollar una marca estadal que represente la identidad de Cojedes 

y sirva como una herramienta valiosa para que fortalezca su identidad, 
se diferencie de otros estados, promueva el turismo y la cultura, atraiga 
inversiones y mejore la calidad de vida de sus habitantes.

	 c.	 Fomento de la economía naranja:
•	Se propone implementar un proyecto que impulse el desarrollo de la 

economía naranja en Cojedes, aprovechando la posición geográfica pri-
vilegiada, población proporcionalmente joven y los espacios disponibles 
para esto, además de la creciente riqueza y diversidad artística que se 
ha generado.

	 4.	 TRANSFORMANDO LA EDUCACIÓN,  
TRANSFORMANDO EL FUTURO

Situación actual
•	En Venezuela, la educación, por decreto constitucional, es un derecho 

humano, un deber social y debe ser democrática, gratuita y obligatoria, 
siendo un deber del Estado venezolano velar porque toda persona 
tenga una educación integral de calidad, permanente, en igualdad de 
condiciones y oportunidades, sin más limitaciones que las derivadas de 	
sus aptitudes, vocación y aspiraciones. La educación es obligatoria en 
todos sus niveles, desde el maternal hasta el nivel medio diversificado.9 

9  Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (1999), Art. 102-103. 
Capítulo VI. De los Derechos Culturales y Educativos
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•	En la práctica, esto claramente no funciona así y, de hecho, se ha 
gestado durante el gobierno chavista una destrucción sistemática del 
sector educativo nacional, expresado en el abandono esquematiza-
do y prolongado de políticas públicas para desarrollar y acrecentar la 
calidad educativa en el país, enfrentados a una continua desinstitucio-
nalización, una planificación central de los programas de estudios con 
grandes insuficiencias o desaciertos, y una excesiva centralización  
de la educación. Adicionalmente, las mejoras a infraestructuras, 
servicios y asistencia a estudiantes y docentes brillan por su ausencia.

•	En 2023, 61,6 % de los niños, niñas y adolescentes venezolanos de  
0 a 17 años se encontraba en riesgo de abandono escolar o fuera del 
sistema educativo. Un 74,6 % de los 28.000 planteles observados en el 
informe Hum Venezuela (2023) presenta condiciones de deterioro en 
su planta física, espacios e instalaciones, incluyendo las sanitarias. 
Además, un 73,4 % no recibe electricidad continua y 80,9 % tampoco 
agua. El 71,7 % no contaba con suficientes pupitres para todos los 
alumnos y 95,7 % carecía de un servicio de transporte escolar. 
Igualmente, 79,2 % de las escuelas presentaba déficits de docentes y 
92,9% no contaba con computadores y 93,1 % no tenía conexión  
a internet.10

•	La deserción docente ha aumentado, los gremios estiman un déficit 
de profesores de hasta 70 % en los centros educativos del territorio 
nacional, según datos de la Federación Venezolana de Maestros11.  
En promedio, los docentes trabajan de uno a dos días a la semana y el 
resto se dedican a oficios que les generan mayores ingresos

•	De acuerdo con lo reportado por los hogares, en 2023 unos 3,7 millones 
de NNA, que representan el 56,6 % de los que estudian en 14.300 
planteles educativos, no fueron beneficiarios del PAE. Por otro lado, 
en el 43,4 % de los NNA beneficiarios, solo 16,1 % recibió alimentos 
de manera diaria y apenas 7,5 % en cantidades suficientes y calidad 
adecuada. El 28,5 % de los hogares calificó la alimentación escolar 

10  HumVenezuela (2023). Informe de seguimiento a la emergencia humanitaria 
compleja en Venezuela. En https://humvenezuela.com/. Recuperado 2 de mayo 
de 2024, de https://humvenezuela.com/wp-content/uploads/2024/01/Infor-
me-de-Seguimiento-de-la-EHC-HumVenezuela-Noviembre-2023-2.pdf.
11  Andara Meza, A. (2023, 21 junio). FVM: «Este año escolar fue negativo y acciden-
tado para todo el sector educativo». Efecto Cocuyo. https://efectococuyo.com/
la-humanidad/fvm-este-ano-escolar-fue-negativo-y-accidentado-para- 
todo-el-sector-educativo/
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		  como deficiente, tanto en calidad como en cantidad, de forma contraria 
a los requerimientos de talla, peso y sexo de la población beneficiaria.12

•	Entre 2022 y 2023, de 25 % a 26,7 % aumentó el número de NNA que no 
iban a la escuela. Un 6,2 % de estos NNA abandonó los estudios y 20,5 % 
nunca se escolariza. En las causas de abandono y no escolarización 
tienen un peso importante las razones económicas, la distancia de las 
escuelas y las necesidades especiales de los NNA. Un 29,9 % de los NNA 
de 7 a 17 años que no asiste a la escuela se encuentran trabajando.13

•	Cojedes cuenta con un cúmulo de instituciones de educación superior y 
técnica, entre las que destacan la Universidad Nacional Experimental de 
los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora, la Universidad de Carabobo 
(Núcleo Cojedes), la Universidad Nacional Experimental Simón 
Rodríguez, la Universidad Deportiva del Sur, la Universidad Pedagógica 
Experimental Libertador y Fundación La Salle de Ciencias Naturales. 

•	La mayoría de estas instituciones públicas, producto de intromisión de 
políticas partidistas del gobierno nacional, no están generando valor 
e integración institucional para el desarrollo de Cojedes, más allá 
de proyectos particulares de profesores e investigadores que hacen 
vida dentro de las instituciones y que permiten generar una válvula de 
escape al hermetismo político-institucional en el que se encuentran la 
mayoría de las instituciones de educación superior en el estado.

•	De igual manera, según informaciones del sindicato de profesores 
del estado Cojedes, existen 639 centros de educación básica y media, 
los cuales en su mayoría se encuentran en condiciones paupérrimas 
en materia de servicios e infraestructura, desarrollando un ambiente 
infrahumano para el desarrollo educativo de los niños, niñas y adoles-
centes cojedeños, así como del personal docente.

•	Según un estudio de Cadef (Centro de Acción y Defensa por los Derechos 
Humanos) sobre la crisis educativa en Cojedes, ya para el período 
escolar 2018-2019 hubo 3500 alumnos que abandonaron los salones  
de clases, esto hablando desde el nivel inicial, primaria y media, y más 
de 5000 docentes se desligaron de su labor de enseñar.14

12  Ibid.
13  Ibid. Pág. 44.
14  Centro de Acción y Defensa por los Derechos Humanos. (2019). Debacle 
escolar en Cojedes. https://ongcadef.org/wp-content/uploads/2019/09/
debacle_escolar_en_cojedes.pdf.
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•	La deserción profesoral en el estado se encuentra aproximadamente 
entre el 50 % y 60 %, producto de la migración o de la búsqueda de otros 
medios de vida. Siendo esta grave problemática «suplida» a través de la 
inserción en el plantel docente de personas no capacitadas y en muchos 
casos solo con títulos de bachillerato en su historial académico. Dichas 
incorporaciones cumplen normalmente con intereses o trasfondos 
políticos más que académicos o profesionales (según informaciones del 
sindicato de profesores del estado Cojedes).

•	De igual manera, se ha denunciado una serie de desincorporacio-
nes de profesores en todo el estado de la carrera docente por razones 
político-ideológicas.

•	Se denuncia la desmotivación que puede presentar el personal 
docente debido a la poca libertad pedagógica que le permite el Estado 
venezolano, como por ejemplo la obligación de aprobar alumnos que  
no cumplen con los requisitos mínimos para superar el grado.

•	No existe una política educativa regional guiada por y para el desarrollo 
de ciudadanos integrales y responsables. Igualmente, se critica 
mucho la falta de oficinas institucionales que presenten datos oficiales 
confiables y actualizados.

Enfoque
Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer el sistema 
educativo de Cojedes para garantizar el derecho a la educación de 
calidad para todos los niños, niñas y adolescentes del estado. Revertir  
la crisis educativa actual y construir un sistema educativo que responda 
a las necesidades del desarrollo regional y nacional. 

Propuestas
	 a.	 Fortalecimiento de la infraestructura y los servicios educativos:

•	Desarrollar una política educativa estatal que defina los objetivos, 
estrategias y acciones para el desarrollo del sector educativo en 
Cojedes.

•	Recuperar la infraestructura de las escuelas y liceos del estado, 
incluyendo la construcción, reparación y mantenimiento de las ins-
talaciones, así como la dotación de mobiliario, equipos y materiales 
educativos.
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•	Mejorar los servicios básicos en las escuelas, como el agua potable,  
la electricidad y el saneamiento.

•	 Implementar un programa de alimentación escolar que garantice el 
acceso a una alimentación sana y nutritiva para todos los estudiantes.

	 b.	 Mejora de la calidad de la educación:
•	Actualizar el pénsum de carreras de las instituciones educativas  

para que respondan a las necesidades del mercado laboral y del 
desarrollo local.

•	Crear nuevos programas educativos en áreas de alta demanda, como 
las tecnologías de la información y la comunicación, la agroindustria 
 y el turismo.

•	Atraer nuevos centros de formación al estado para ampliar la oferta 
educativa.

•	Diseñar proyectos de educación técnica financiera para que los 
estudiantes desarrollen habilidades para la gestión del dinero y la 
creación de empresas.

•	Crear o atraer centros/escuelas de formación docente para fortalecer 
la formación inicial y continua de los profesores.

•	 Implementar un sistema de evaluación del aprendizaje que permita 
medir el desempeño de los estudiantes y de las instituciones educativas.

•	Promover la investigación educativa para generar conocimiento  
y mejorar las prácticas educativas.

	 c.	 Fortalecimiento de la gestión educativa:
•	Desarrollar una política de supervisión de la meritocracia para 

garantizar la transparencia y la calidad de la gestión educativa.

•	 Incrementar el salario de los docentes para mejorar su calidad de vida  
y motivarlos a permanecer en el sistema educativo.

•	Brindar formación continua a los docentes para actualizar sus  
conocimientos y habilidades.

•	Promover la participación de la comunidad en la gestión educativa para 
fortalecer la escuela como espacio de convivencia y aprendizaje.
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	 d.	 Vinculación con el sector productivo:
•	Crear un centro de investigación agroforestal en la zona norte donde 

participen las universidades, actores o instituciones internacionales, 
privados y académicos.

•	Establecer alianzas entre universidades, empresas privadas, gobierno 
y campesinos para promover la transferencia de tecnología y la 
formación de capital humano para el sector agropecuario.

•	 Implementar programas de educación dual que permitan a los 
estudiantes combinar su formación académica con la experiencia 
práctica en empresas.

	 e.	 Desarrollo de San Carlos como Ciudad Universitaria:
•	Fortalecer las universidades existentes en San Carlos para convertirlas 

en un polo de desarrollo educativo y científico.

•	Atraer nuevas universidades e institutos de investigación a San Carlos.

•	Desarrollar infraestructuras y servicios para apoyar el desarrollo de la 
vida universitaria en San Carlos.

	 5.	 ARMONÍA ENTRE DESARROLLO  
Y MEDIO AMBIENTE: LA APUESTA DE COJEDES  
POR LA SOSTENIBILIDAD

Situación actual
•	En el estado no existen políticas regulatorias ni ordenamiento 

sobre el poblamiento de zonas que conforman su corazón vegetal e 
hídrico, generando asentamientos y uso de los recursos de manera 
indiscriminada.

•	Producto de investigaciones académicas, se ha evidenciado que existe 
una marcada contaminación en las zonas industriales del estado, en 
especial de Tinaquillo y sus pymes, por falta de gestión de responsabi-
lidad ambiental en sus procesos productivos, cauces de aguas y áreas 
comunes. Es preciso atender esta realidad.

•	En el estado no hay seguimiento real ni se cumplen las normas vigentes 
sobre el tratamiento de desechos industriales.
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•	Desvinculación de las comunidades, en formación y contraloría, en 
torno al desarrollo sustentable del medio ambiente.

•	Falta de conocimiento en el sector productor de medidas de sostenibi-
lidad, generando por ello prácticas inadecuadas para la preservación 
medioambiental

•	La gobernación del estado (2021-2025) ha logrado colocar como eje de 
su gestión la consecución de un estado verde y libre de desechos, con 
diversos planes de forestación y preservación, así como promoción  
de las riquezas naturales.

Enfoque
Las propuestas presentadas se enfocan en promover el desarrollo 
sostenible del estado Cojedes a través de la protección del medio 
ambiente, la gestión responsable de los recursos naturales y la partici-
pación de la comunidad. Se busca construir un modelo de desarrollo 
que sea compatible con la conservación del medio ambiente y que 
genere beneficios económicos y sociales para la población.

Propuestas
	 a.	 Protección de los recursos naturales:

•	Desarrollar proyectos de protección de las cuencas hidrográficas  
y los sistemas de riego de la zona norte a través de la reforestación,  
la conservación de los suelos y la gestión eficiente del agua.

•	Promover el desarrollo de la agricultura sostenible en la región llanera, 
utilizando prácticas agrícolas que no dañen el medio ambiente.

•	Fomentar la conservación de la biodiversidad en el estado, protegiendo 
los bosques, los humedales y otras áreas de importancia ecológica.

•	Controlar la contaminación del medio ambiente proveniente de las 
actividades industriales y agrícolas.

	 b.	 Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales:
•	Desarrollar y aprovechar el río de El Baúl y la represa de El Pao de 

manera sostenible, promoviendo actividades como el turismo, la pesca 
y la generación de energía hidroeléctrica.

•	 Implementar un esquema regional de minería sostenible que minimice 
el impacto ambiental de la actividad minera y genere beneficios para las 
comunidades locales.
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•	Promover el uso de energías renovables en el estado, como la energía 
solar y la eólica.

	 c.	 Gestión de residuos sólidos:
•	Desarrollar acciones circulares que garanticen la sostenibilidad 

ambiental, el reciclaje, la reutilización de los residuos y desechos 
sólidos.

•	 Implementar un sistema de gestión integral de residuos sólidos que 
incluya la recolección, el transporte, el tratamiento y la disposición final 
de los residuos.

•	Educar a la población sobre la importancia del reciclaje y la reutilización 
de los residuos sólidos.

	 d.	 Participación de la comunidad:
•	Hacer proyectos técnico-sociales en las cuencas del estado que 

involucren a la comunidad en la gestión del medio ambiente.

•	Fortalecer las organizaciones comunitarias que trabajan en la 
protección del medio ambiente.

•	Promover la educación ambiental en las escuelas y comunidades.

	 6.	 UN EJEMPLO DE TRANSPARENCIA  
Y BUEN GOBIERNO. UN NUEVO ESQUEMA  
DE GOBERNABILIDAD EN COJEDES

Situación actual
•	La confianza en las instituciones es uno de los pilares de la democracia 

y el desarrollo de una nación, esto se vuelve aún más importante a 
medida que las instituciones tienen más cercanía con los ciudadanos, 
como son las regionales o municipales.

•	Venezuela se ha vuelto un país con graves problemas de confianza 
en las instituciones y su capacidad de accionar o resolver las proble-
máticas de los ciudadanos, esto principalmente por todos los años de 
deterioro en su entramado sociopolítico, llegando a ser el segundo país 
con peor calidad institucional (182), solo superado por Corea del Norte 
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(183), según el Índice de Calidad Institucional 2023 (ICI) que elabora 
anualmente la Red Liberal de América Latina (Relial).15 

•	Con el transcurrir de los años, especialmente durante los últimos 
veinticinco, se ha exacerbado la participación del Estado en todos los 
aspectos posibles, relegando a los ciudadanos a un segundo plano y 
generando trabas en la vida de los individuos a través del desarrollo 
de un entramado burocrático voraz y pernicioso para el crecimiento y 
la libertad individual, demandando grandes esfuerzos por parte de los 
ciudadanos cuando requieren realizar cualquier trámite frente a las 
instituciones político-administrativas, lo que se convierte en caldo de 
cultivo para el nacimiento de prácticas de corrupción. Esto se evidencia 
al ver que Venezuela ocupa el puesto 16/17 de burocratización para la 
apertura de una empresa, llegando a un promedio de 7.106 horas para 
abrir una nueva empresa, y 14/17 en procesos burocráticos de funcio-
namiento con un promedio de 1128 horas de trabajo invertidas para ello, 
según el Índice de Burocracia en América Latina (2023).

•	En Venezuela se ha desarrollado, producto de ese mismo deterioro 
sociopolítico y de la excesiva burocratización, el ecosistema perfecto 
donde la corrupción y la opacidad pueden desarrollarse perfectamen-
te, lo que es más que notorio y constante para la población, y queda 
demostrado en la percepción que tienen los venezolanos sobre las ins-
tituciones gubernamentales, como indica el Índice de Percepción de 
Corrupción de Transparencia Internacional (2023), llegando al puesto 
177 de 180 países.16

•	Así como ocurre en el resto de Venezuela, donde la confianza en las ins-
tituciones y su capacidad de acción es prácticamente nula, Cojedes y su 
ciudadanía están urgidos por solucionar los problemas de gobernanza 
regional y municipal.

•	La falta de visión, propuestas y planificación para el desarrollo por 
parte de la gobernación, las alcaldías y los entes nacionales res-
ponsables del estado, así como la desconfianza en materia de lucha 
contra la corrupción, la gran opacidad y mínima apertura ciudadana 
de los entes nacionales, estatales y municipales, han generado en los 

15  Índice de calidad institucional. (2023). En Red Liberal de América Latina. 
https://relial.org/wp-content/uploads/2023/05/Relial_ICI-2023-V04-1.pdf.
16  Transparencia Internacional. (2024). Índice de Percepción de Corrupción 
2023. En https://www.transparency.org/. https://images.transparencycdn.org/
images/CPI-2023-Report.pdf.
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ciudadanos, cansados de no ser partícipes de la gobernanza, así como 
de ver que la corrupción frena su progreso y la falta de planificación 
para el desarrollo y el progreso, demandas de un nuevo esquema de 
gobernanza.

•	Se denota la ausencia de un sistema meritocrático y técnico para la  
contratación del personal que se desempeña en las distintas instancias 
del sector público, así como la necesidad de desarrollar esquemas de 
gobernanza abierta, de manera integradora, confiable, actualizada y 
descentralizada.

•	La necesidad de diseñar o actualizar los planes de desarrollo urbano 
locales y regionales, además de la creación de un equipo encargado de 
la planificación, búsqueda e implementación de inversiones.

Enfoque
Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer la gobernanza  
en el estado Cojedes a través de la transparencia, la participación 
ciudadana, la eficiencia y la profesionalización de la gestión pública.  
Se busca construir un modelo de gobernanza que sea transparente, 
responsable y efectivo, y que responda a las necesidades de la 
población. Considerando los adelantos tecnológicos y la digitalización 
como un pilar de la gestión.

Propuestas
	 a.	 Transparencia y participación ciudadana:

•	Promover la transparencia en la gestión pública a través de la 
publicación de información y datos abiertos, la celebración de 
audiencias públicas y la rendición de cuentas.

•	Fomentar la participación ciudadana en la toma de decisiones públicas 
a través de mecanismos como los consejos comunales, los cabildos 
abiertos y las consultas populares.

•	Fortalecer la sociedad civil para que pueda actuar como contrapeso  
al poder y defender los derechos de la ciudadanía.

	 b.	 Eficiencia y rendición de cuentas:
•	Implementar un sistema de gestión pública basado en resultados 

que establezca metas claras, mida el desempeño y sancione el 
incumplimiento.
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•	Modernizar la administración pública utilizando tecnologías de 
la información y la comunicación para mejorar la eficiencia y la 
transparencia.

•	Luchar contra la corrupción a través de la implementación de medidas 
como la declaración de bienes, la incompatibilidad curricular y el 
control social.

	 c.	 Planificación y desarrollo:
•	Elaborar un plan de desarrollo regional que defina los objetivos  

estratégicos para el estado y que articule las acciones de los diferentes 
niveles de gobierno.

•	Diseñar e implementar planes de desarrollo municipales que 
respondan a las necesidades específicas de cada localidad.

•	Promover la inversión pública y privada en proyectos de desarrollo 
económico y social.

•	Creación de una oficina estadística y de desarrollo en el sector público 
regional, que permita recopilar todas las propuestas existentes en 
pro del desarrollo de la entidad y a su vez provea de datos estadísticos 
confiables y actualizados sobre la situación del estado y sus municipios.

	 d.	 Gobernanza multinivel:
•	Fortalecer la descentralización para que los municipios tengan mayor 

autonomía y capacidad de gestión.

•	Establecer mecanismos de coordinación y colaboración entre los 
diferentes niveles de gobierno.

•	Promover la participación de la sociedad civil en la gobernanza 
multinivel.

	 7.	 TRANSFORMANDO COJEDES:  
UN PLAN INTEGRAL PARA EL CAMBIO

Situación actual
•	El desarrollo de una región si bien está ligada directamente a la gestión 

pública, su planificación y accionar, no es el único actor responsable de 
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dicho desarrollo. La sociedad civil cada vez más tiene y busca mayores 
espacios de incidencia para generar prosperidad al conjunto de la 
sociedad.

•	La crisis socioeconómica venezolana ha demostrado que para el 
crecimiento y desarrollo es necesaria la integración de todos los 
actores posibles.

•	Como históricamente han existido pocos proyectos de desarrollo desde 
los organismos regionales y municipales en Cojedes, y no se han creado 
oficinas especializadas en la planificación de desarrollo regional, no hay 
registros detallados de dichos planes o proyectos.

•	Una débil coordinación y gestión entre la sociedad civil con las insti-
tuciones públicas para la ejecución e implementación de proyectos 
de las distintas instituciones, lo cual dificulta su implementación, 
haciendo mucho más complicada la obtención de resultados reales en 
la ciudadanía y su realidad.

•	La necesidad e importancia de crear un espacio para él diseño y 
desarrollo de esa visión compartida por la mayoría de los actores y 
sectores clave de nuestro estado, quienes consideran que este tipo 
de espacio puede tener un rol para impulsar los proyectos y acciones 
requeridos para el desarrollo sostenible de las tierras cojedeñas 

•	Necesidad de asegurar y generar contraloría de los planes de 
desarrollo presentes en este documento y los que se puedan diseñar en 
el futuro, así como la necesidad de asegurar la continua recopilación de 
propuestas de reformas o políticas de desarrollo. 

Enfoque
Las propuestas presentadas se enfocan en fortalecer la participación 
ciudadana en el desarrollo del estado Cojedes, a través de la creación 
de espacios de diálogo y concertación entre los diferentes actores 
sociales. Se busca construir un modelo de desarrollo participativo que 
sea más inclusivo, transparente y efectivo.

Propuestas
	 a.	 Institucionalización de la participación ciudadana:

•	Crear un Consejo Regional de Participación Ciudadana que sea un 
espacio permanente de diálogo y concertación entre el sector público,  
el privado y la sociedad civil.



CO
JE

DES

35

	 b.	 Creación de espacios de diálogo y colaboración:
•	Organizar foros anuales o encuentros periódicos para que los 

diferentes sectores sociales, económicos, culturales y ambientales del 
estado puedan discutir, hacer contraloría y proponer soluciones a los 
problemas del desarrollo regional.

•	Crear una red de iniciativas ciudadanas para el desarrollo local que 
facilite la coordinación y el intercambio de experiencias entre las 
diferentes organizaciones de la sociedad civil.

•	Establecer mecanismos de consulta pública para que la ciudadanía 
pueda participar en la toma de decisiones sobre los proyectos de 
desarrollo que se implementan en el estado.

	 c.	 Fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil:
•	Brindar apoyo técnico y financiero a las organizaciones de la sociedad 

civil para que puedan desarrollar sus proyectos y propuestas de 
desarrollo.

•	Promover la capacitación y formación de los líderes sociales para que 
puedan fortalecer sus capacidades de incidencia y participación.

•	Fomentar la creación de nuevas organizaciones de la sociedad civil que 
representen a los diferentes sectores de la población.

	 8.	 INNOVACIÓN EN LA GESTIÓN  
DE SERVICIOS PÚBLICOS

Situación actual
•	Venezuela está inmersa en una crisis en prácticamente todos los 

aspectos posibles, sin embargo, una de las más notorias caras de la 
crisis es la de los servicios públicos. Servicios de electricidad, agua, 
gas, infraestructura, transporte público están entre las principales  
problemáticas que aquejan a los ciudadanos venezolanos, siendo un 
tema central para los cojedeños por su constante inoperatividad.

•	Según datos de Encovi 2023, un 70 % de la población está en un nivel de 
vulnerabilidad de medio a muy alto frente a problemas relacionados con 
infraestructura y desastres naturales.17

17  Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales (2024). Encuesta de  
Condiciones de Vida 2023. Universidad Católica Andrés Bello.
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•	Con relación al acceso a la salud, los resultados de Encovi 2023 
arrojaron que la automedicación aumentó en un 3 %, mientras que la 
falta de dinero para pagar consultas médicas aumentó en un 2 % en 
comparación con la pasada edición. La situación de pobreza es un factor 
clave: 45 % de los pobres que enferman no van a consultas médicas.18 
Asimismo, en el año 2022, la Encuesta Nacional de Hospitales indica 
que durante el año varios hospitales habían sufrido semanas enteras 
sin agua. El porcentaje más alto lo han padecido los centros de salud 
del estado Cojedes con un 50 %, seguido de Carabobo con un 45 % de 
semanas sin agua.19

•	Según encuestas del Observatorio Venezolano de Servicios Públicos 
(2022), el 61,9 % de los encuestados tenía una percepción negativa de 
los servicios de agua en el país. De estos, el 55,9 % de los encuestados 
reciben agua menos de tres veces por semana20. Además, según 
estudios de percepción del proyecto Unidos por la Calidad del Agua en el 
estado Cojedes, aproximadamente el 14 % de los hogares encuestados 
no tienen o reciben servicios de agua por tuberías y el 62 % afirmó 
recibirlo de manera interrumpida, siendo el más afectado el municipio 
Tinaquillo. En los mismos hogares encuestados, al preguntar sobre su 
uso en la cocina, lo distribuyeron de la siguiente manera: 24,6 % agua 
embotellada, 30 % agua de tubería de represa y 42 % de pozo. De los 
encuestados en Cojedes, el 43 % tiene una percepción regular o mala  
de su calidad.21

•	La cantidad de agua distribuida disminuyó en un 60 %, el 90 % de los 
embalses que almacenan agua para potabilizar están funcionando mal. 
El 99 % de las plantas potabilizadoras presentan problemas de infraes-

18  Ibid.
19  Grupo Interdisciplinario Emergencia Humanitaria en Agua (2023).  
Reporte derecho al agua y al saneamiento 2022. En Programa Venezolano de 
Educación-Acción en Derechos Humanos (Ed.), https://provea.org/. https://
provea.org/wp-content/uploads/2023/03/Informe-Agua-21.03.pdf.
20  Observatorio Venezolano de Servicios Públicos (2022). Percepción ciudada-
na de los servicios públicos. Resultados de Encuestas a usuarios fecha abril-ma-
yo 2022 (Boletín 35). https://www.observatoriovsp.org/wp-content/uploads/
Boletin-35.pdf
21  Unidos por la Calidad del Agua (2024). Estudio sobre la percepción del agua 
que se consume en la región central y hábitos culturales sobre el consumo de 
agua corriente y potable: estado Cojedes. En unidosxelagua.com. https://uni-
dosxelagua.com/2024/01/09/revista-unidos-por-la-calidad-del-agua-cojedes/.
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tructura o insumos necesarios para potabilizar el agua debidamente. 
Los estados Aragua, Carabobo y Cojedes se abastecen del Sistema 
Regional del Centro SRC I y II. Este acueducto, operado por la empresa 
estatal Hidrocentro, actualmente opera a menos del 50 % de su 
capacidad, producto de la desinversión y falta de mantenimiento en su 
infraestructura22.

•	En materia del servicio eléctrico, las encuestas del Observatorio 
Venezolano de Servicios Públicos (2022) determinaron que el 62,4 % 
de los encuestados tenía una percepción negativa de los servicios de 
electricidad en el país y el 46 % indicó que tenía recortes eléctricos 
diariamente, en su mayoría con interrupciones de entre dos y seis 
horas23. En Cojedes, según el Observatorio Ciudadano Monitor Luz 
de la Agencia Cojedeña de Investigación (ACI), se registraron 17.070 
apagones, al menos 24.200 fluctuaciones de voltaje y 3.075 aparatos 
electrodomésticos se dañaron irreparablemente debido a las 
incesantes fallas. En el 2023, se produjeron 7.213 cortes de energía 
breves, pero significativos.24

•	El deterioro de la infraestructura vial por falta de mantenimiento 
alcanza 85 % en aproximadamente 90.00 kilómetros de red vial entre 
calles, avenidas y troncales que recorren el país.25 Sin embargo, en  
el estado, la gobernación ha presentado como eje de su gestión  
la recuperación de las carreteras cojedeñas.

22  Grupo Interdisciplinario Emergencia Humanitaria en Agua (2023). Reporte 
derecho al agua y al saneamiento 2022. En Programa Venezolano de Educa-
ción-Acción en Derechos Humanos (Ed.), https://provea.org/. https://provea.org/
wp-content/uploads/2023/03/Informe-Agua-21.03.pdf.
23  Observatorio Venezolano de Servicios Públicos (2022). Percepción ciudada-
na de los servicios públicos. Resultados de Encuestas a usuarios fecha abril-ma-
yo 2022 (Boletín 35). https://www.observatoriovsp.org/wp-content/uploads/
Boletin-35.pdf.
24  Albano, Gonzalo (2024, 1 febrero). Más de 17.000 apagones dañaron 3.075 
aparatos eléctricos en Cojedes durante el año 2023. acicojedes.info. https://
acicojedes.info/noticia/191/mas-de-17-000-apagones-danaron-3-075-apara-
tos-electricos-en-cojedes-durante-el-ano-2023.
25  Casanova, M. (2023, 15 diciembre). Condiciones de la red vial en Venezuela se 
agravan por falta de mantenimiento. https://elpitazo.net/. https://elpitazo.net/
gran-caracas/condiciones-de-la-red-vial-en-venezuela-se-agrava-por- 
falta-de-mantenimiento/.
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•	En el acceso a transporte público la situación sigue siendo crítica para 
más del 80 % de la población, que no cuenta con medios de transporte 
propios, sean automóviles o motos, y también para quienes disponen 
de estos medios, al enfrentar una crisis permanente de escasez de 
combustible. Con cerca de 70 % de unidades de transporte público  
inoperativas desde hace varios años, en el 49,4 % de los hogares  
28,1 % se reportó no disponer de transporte público en su comunidad  
y 21,3 % manifestó afrontar fallas severas en la regularidad del acceso  
a transporte.26

•	En 2023, aproximadamente 87,8 % de la población no disponía de gas 
directo en sus hogares para cocinar. En 36,9 % de estos hogares,  
se informó sobre fallas severas en el servicio de gas doméstico y 13,5 % 
no disponía del servicio, debiendo utilizar otras fuentes de energía  
para cocinar, como leña, gasoil o carbón.27

Enfoque
Las propuestas presentadas se enfocan en mejorar la calidad y 
eficiencia de los servicios públicos en el estado Cojedes a través de la 
inversión en infraestructura, la gestión eficiente de los recursos y la 
participación del sector privado. Se busca construir un modelo de 
servicios públicos que sea más sostenible, confiable y accesible para la 
población.

Propuestas
	 a.	 Participación del sector privado:

•	Promover la participación del sector privado en la prestación de  
los servicios públicos a través de mecanismos como las alianzas públi-
co-privadas y las concesiones.

•	Establecer un marco regulatorio claro y transparente que atraiga la 
inversión privada en los servicios públicos.

•	Fomentar la competencia entre los proveedores de servicios públicos 
para mejorar la calidad y eficiencia de estos.

26  HumVenezuela. (2023). Informe de seguimiento a la emergencia humanitaria 
compleja en Venezuela. En https://humvenezuela.com/. Recuperado 2 de mayo 
de 2024, de https://humvenezuela.com/wp-content/uploads/2024/01/ 
Informe-de-Seguimiento-de-la-EHC-HumVenezuela-Noviembre-2023-2.pdf.
27  Ibid.
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	 b.	 Inversión en infraestructura:
•	Modernizar la infraestructura de los servicios públicos para mejorar  

su calidad y eficiencia.

•	Ampliar la cobertura de los servicios públicos para que lleguen a más 
personas.

•	 Invertir en el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructu-
ra para evitar averías y prolongar su vida útil.

•	Estado interconectado: diseñar un sistema de transporte público y  
conectividad eficiente, con participación del sector privado para 
asegurar su eficacia, tanto a nivel urbano como suburbano e 
interurbano.

	 c.	 Gestión eficiente de los recursos:
•	Implementar prácticas de gestión eficiente para reducir los costos y 

mejorar la calidad de los servicios.

•	Combatir la corrupción y el despilfarro de recursos para garantizar que 
los recursos públicos se utilicen de manera transparente y eficiente.

•	Fortalecer las capacidades técnicas y gerenciales del personal que 
trabaja en los servicios públicos.

	 d.	 Gestión del servicio de salud:
•	Generar un cambio en el esquema de salud en el Estado a través de una 

gestión donde se le dé más espacio a la iniciativa privada o mixta, para 
acabar con el desarrollo de políticas clientelares.

•	Generar alternativas de salud pública como alianzas con el sector uni-
versitario y privado para el diseño de un hospital universitario, con 
investigación.

	 9.	 COMPROMISO CON LA SUPERACIÓN  
DE LA POBREZA

Situación actual
•	El modelo de gobernanza impuesto y dictaminado desde inicios de este 

siglo, tanto social como económicamente, siempre supeditado directa-
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mente a las conveniencias políticas más que al desarrollo, ha convertido 
a la población venezolana en una sumamente dependiente de las insti-
tuciones públicas, desprotegidos y desamparados frente a los cambios 
negativos en el país, que las mismas gestiones públicas han creado.

•	La crisis humanitaria compleja que se ha generado, producto de las  
ineficientes políticas públicas y el desmantelamiento de las libertades, 
es probablemente uno de los aspectos más difíciles de paliar de cara  
al futuro en todo el país.

•	Encovi 2023 encontró que el 89 % de los hogares padece inseguridad 
alimentaria.28

•	El informe de seguimiento de Hum Venezuela, evidenció que durante 
2023, 20,1 millones de personas (69,6 % de la población) se encontraban 
en pobreza multidimensional con amplias necesidades de asistencia 
y protección, con apremiantes necesidades económicas por la falta de 
ingresos y necesidades sociales esenciales, por privación del acceso a 
los alimentos, la salud, el agua potable, el saneamiento, la educación, 
transporte público y otros servicios básicos de la vivienda (electrici-
dad, gas doméstico, comunicaciones, tal como aclaramos en nuestra 
propuesta anterior sobre la innovación en la gestión de servicios 
públicos).29

•	La media de los ingresos de los hogares fue de 102,5 dólares mensuales 
hasta agosto de 2023, lo cual representaba apenas 12,8 % del costo de 
una canasta de bienes y servicios básicos, con precios que oscilaron 
entre 700 y 900 dólares mensuales al final del año.30

•	A finales de 2023, los salarios habían perdido 98,8 % de su valor, 
llevando a que más personas se dedicaran al comercio o servicio 
informal, con ingresos que alcanzan solo para cubrir algunos gastos 
del día. El 55,2 % de la población manifestó estar recibiendo bonos de 
ayuda del Estado, volviéndose esta la segunda fuente de ingresos de los 
hogares, casi a la par de las ganancias propias. Los bonos representa-
ron apenas 4,4 % de los ingresos familiares, lo cual no ha garantizado 

28  Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales. (2024). Encuesta de  
Condiciones de Vida 2023. Universidad Católica Andrés Bello.
29  HumVenezuela. (2023). Informe de seguimiento a la emergencia humanitaria 
compleja en Venezuela. En https://humvenezuela.com/. Recuperado 2 de mayo 
de 2024, de https://humvenezuela.com/wp-content/uploads/2024/01/ 
Informe-de-Seguimiento-de-la-EHC-HumVenezuela-Noviembre-2023-2.pdf.
30  Ibid.
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la reducción de la pobreza, sino justamente lo opuesto, al generar un 
efecto regresivo en los salarios y generando un aumento en el ciclo de 
dependencia gubernamental, se perpetúa la caída de más hogares  
a la pobreza, por la constante pérdida de medios de vida.31

•	Como consecuencia de las privaciones económicas, al menos  
9,3 millones de personas (32,1 %) realizaron algún tipo de trabajo 
informal de escasos ingresos y alrededor de 5 millones (17,3 %) se 
emplearon en trabajos riesgosos para su vida, integridad y seguridad, 
incluyendo actividades ilícitas de explotación, en todas sus formas,  
trata y tráfico humano, entre otros.32

•	Como producto de las dificultades de accesibilidad económica a los 
alimentos, entre 2022 y 2023 aumentó de 85,8 % a 87,6 % el porcentaje 
de personas que consumieron dietas poco variadas, saludables y 
nutritivas. Un 9,5 % de las personas se encontraba en un estado de 
hambre permanente y a menudo pasando días enteros sin comer,  
y 34,7 % de los NNA enfrentaba altos riesgos de déficit nutricional, y un 
44,8 % de niños y niñas menores de 5 años de edad con desnutrición 
crónica o aguda.33

•	En el 2023, el 41 % de las personas en los hogares encuestados identifi-
caron la inseguridad como uno de los riesgos más altos para sus vidas  
e integridad. 24,8 % es la proporción de personas que fueron víctimas de 
actos de abuso y/o violencia por parte de terceros en 2023. En el 39,9 % 
de los casos, las personas atribuyen los actos a funcionarios y, en el 
26,2 %, a grupos de delincuencia o armados. El 56,6 % de los actos se 
notificó o denunció a instituciones u otros actores de apoyo.34

•	Hubo un aumento en la intención de emigrar en el 13,4 % de la población 
que, por fuerza de un mayor deterioro económico y la falta de servicios 
esenciales tiene la intención de desplazarse.

•	Ningún estado de Venezuela está exento de la catástrofe que ha 
significado la emergencia humanitaria compleja en el país, ya que está 
cimentada en una profunda fragilidad estructural, tanto institucional 
como política y económica, Sin embargo, se presentan asimetrías entre 
los diversos estados del país, dando a cada región un perfil diferente 

31  ibid.
32  Ibid.
33  Ibid.
34  Ibid.
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debido a sus condiciones específicas. Por ejemplo, el estado Cojedes, 
al ser uno de los estados con menor poder adquisitivo, presenta una 
ciudadanía especialmente afectada por la inseguridad económica y 
alimentaria.

•	Según datos de Encovi, para el año 2021, Cojedes contaba con 330.615 
habitantes, de los cuales el 97 % de los cojedeños vivía por debajo de la 
línea de pobreza, mientras que el 75 % estaba bajo la línea de pobreza 
extrema.35

•	Los salarios privados más bajos del país se concentran en los estados 
Cojedes, Trujillo y Sucre, con alrededor de USD 9036. Esto principalmen-
te derivado del reducido mercado laboral en el estado, copado en su 
mayoría por el sector público y con el Estado como el mayor empleador, 
además del poco incentivo para el desarrollo empresarial.

Enfoque
Las propuestas presentadas se enfocan en abordar la crisis 
humanitaria compleja en el estado Cojedes a través de una estrategia 
integral que abarque diferentes aspectos de la vida de la población. Se 
busca fortalecer la capacidad de las personas para enfrentar la crisis  
y construir un futuro más sostenible. Trascender el asistencialismo  
y poner el foco en el desarrollo. 

Propuestas
	 a.	 Asistencia humanitaria:

•	Diseñar proyectos mancomunados para paliar la emergencia 
humanitaria compleja en el estado. Esto incluye la distribución de 
alimentos, medicinas y otros bienes básicos, así como la prestación  
de servicios de salud y educación.

•	 Implementar programas de apoyo a las familias en situación de  
extrema pobreza, como transferencias de efectivo, vales de alimentos  
y asistencia técnica para la producción de alimentos.

35  Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales (2024). Encuesta de  
Condiciones de Vida 2023. Universidad Católica Andrés Bello.
36  Finanzas Digital (2023, 15 agosto). Datos: analista estima que el salario  
promedio mensual para el sector privado es de USD 300. https://finanzasdigital.
com/analista-estima-que-el-salario-promedio-mensual-para-el-sector- 
privado-es-de-us-300/.
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•	Atender a las poblaciones más vulnerables, como los niños, niñas,  
adolescentes, mujeres y personas con discapacidad.

	 b.	 Fortalecimiento económico:
•	Diseñar proyectos de educación técnica financiera para que las 

personas puedan mejorar sus habilidades y conocimientos para generar 
ingresos.

•	Diseñar proyectos de complejización económica para diversificar  
la economía local y crear nuevas oportunidades de empleo.

•	 Implementar un plan de creación de empleo que incluya la creación  
de microempresas, el apoyo al emprendimiento, la formación 
profesional y la promoción del mercado laboral del estado.

	 c.	 Desarrollo social:
•	Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil para que puedan 

participar en la implementación de las políticas públicas y en la defensa 
de los derechos de la población.

•	Promover la participación ciudadana en la toma de decisiones que 
afectan a la comunidad.

•	Rescatar y fortalecer los valores culturales y la identidad local.

	 d.	 Infraestructura:
•	Desarrollar y planificar la infraestructura del estado, incluyendo 

carreteras, puentes, servicios públicos y viviendas.

•	 Invertir en la construcción y mantenimiento de escuelas, hospitales  
y otros centros de servicios públicos.

•	Promover el uso de tecnologías limpias y energías renovables.
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		  CONCLUSIONES 

La creación de la Agenda de Reformas y Consensos del estado 
Cojedes representa un hito en el camino hacia el desarrollo integral  
de nuestro estado. Este proceso participativo y riguroso ha permitido 
integrar a la sociedad cojedeña en la construcción de un futuro próspero 
y sostenible. La agenda, producto de la investigación y el consenso, 
servirá como guía para la implementación de políticas públicas y 
proyectos que beneficien a todos los cojedeños.

En general, los consensos de la agenda de reformas para Cojedes  
presentan una visión ambiciosa para el futuro del estado. Es importante 
destacar que estos consensos son solo un punto de partida. Se necesita 
un diálogo continuo entre todos los sectores de la sociedad para definir 
las estrategias y acciones específicas que se llevarán a cabo para alcan-
zar los objetivos establecidos. Además, se requiere un compromiso 
firme de parte del gobierno, el sector privado y la sociedad civil para  
que estas reformas se hagan realidad.
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Este proyecto que lleva adelante Cedice Libertad 

tiene como objetivo propiciar el desarrollo de 

propuestas de políticas públicas que contribuyan 

a lograr el fortalecimiento de la democracia y el 

desarrollo económico, a nivel local y nacional, 

además de promover el diálogo entre ciudadanos 

de diversos sectores de la vida nacional,  

permitiendo que se involucren y ayuden a 

construir agendas de reformas basadas en los 

principios que sustentan una sociedad libre.
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