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CEDICE
LIBERTAD

Cedice Libertad tiene como mision defender, promover, formary
generar conocimientos, para dar a conocer los principios de una
sociedad basada en la libertad individual, la libre empresa, el respeto

y garantia de los derechos de propiedad, la libertad econdmicay un
gobierno limitado, valores fundamentales para fortalecer la democracia
y lograr el florecimiento humano. Creemos firmemente en la participa-
cién activa de diversos actores nacionales para desarrollar propuestas
de politicas publicas que logren el bienestary el desarrollo de

la poblacion.

Para cumplir con este objetivo, la institucion lleva a cabo programas

y proyectos que incentivan a los individuos a la creacién de alianzas,
articulacion, reflexion, didlogoy formacion. Estas iniciativas favorecen
la cooperacion social entre los ciudadanos y aportan soluciones

que allanan el camino hacia el fortalecimiento de la democraciay la

prosperidad.

Promoviendo Agendas Regionales de Reformas y Consensos para
laDemocraciaylaLibre Empresa es el programa que, con el apoyo

del Centro Internacional para la Empresa Privada, CIPE, tiene como
objetivo construir una agenda en los estados de Venezuela. Esta labor
permite el disefio de politicas publicas regionales con el fin de desa-
rrollar un estado moderno, caracterizado por la libertad econdmica,
lainnovacion, un empresariado generando empleoy riqueza, una
economia en crecimiento, calidad de vida y dignidad humana, un estado
con Futuro.

El programa se ha puesto en practica envarios estados del pais, lo que
ha configurado una serie de agendas de reformasy consensos que
sirven como herramienta ciudadana de politicas publicas. Elaboradas
por actores de diversos sectores en cada entidad, estas propuestas se
mapeany compilan en este programa para proponer e incidiren la
necesidad de los cambios que se requieren en las regionesy poder
vislumbrar un porvenir de progreso. Los estados donde ya se han
realizado las agendas son: Anzoategui, Aragua, Carabobo, Cojedes,
Guérico, La Guaira, Lara, Miranda, Mérida, Nueva Esparta, Portuguesa,
Tachira, Trujillo, Yaracuyy Zulia.

En estaoportunidad se elaboraron las agendas en los estados Bolivar,

Falcon, Monagasy Sucre, para sumar diecinueve con el mismo propédsito



y metodologia: reunir actores clave en cada uno de ellos, que han estado
desarrollando propuestas de reformas enmarcadas en las necesidades
de suestadoy lograracuerdos entre los sectores publico, privado y

sociedad civil para darle solucidn en beneficio de todos.

Sucre Futuro es esta compilacion que presentamosy deseamos

compartir con los ciudadanos de este estadoy con toda Venezuela.

Ha sido un arduo e interesante proceso el recoger las propuestas que
han producido diversas personasy sectores, entre ellos: empresarios,
ONG, gremios de profesionalesy empresariales, la Iglesia, comunidades,
ciudadanos organizados, medios de comunicacion, emprendedoresy
representantes de la sociedad civil, quienes aportaron, colaboraron,
debatieron, reflexionarony llegaron a consensos sobre los problemas
que los afectany las soluciones posibles que les permitan desarrollar
el estado Sucre con unavision de futuro donde la libre empresa, la
iniciativa individual, la innovaciony la productividad, con el concurso de
todos, sean la base para un estadoy una Venezuela fortalecidos en

su democracia, con instituciones al servicio del ciudadano.

Cedice Libertady CIPE agradecen a todas las organizacionesy
personas que con entusiasmo acogieron este programay participaron

activamente con sus aportes en todo el proceso.

Entregamos esta publicacién, Sucre Futuro, con el deseo de que sea
compartida con decisores publicos, privadosy la sociedad civil, y que
se convierta en el punto de partida para el logro del pais que deseamos

condemocraciay libertad.

Rocio Guijarro Saucedo
Gerente General de Cedice Libertad
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ElCentro de Divulgaciéon del Conocimiento Econdmico, A.C. Cedice
Libertad, con elapoyo del Centro Internacional para la Empresa Privada
-CIPE-, desde hace cinco anos ha llevado adelante el programa Agendas
de Reformasy Consensos. Este tiene como fin impulsar propuestasy
politicas publicas enfocadas en el fortalecimiento de la democraciay la
libre empresa, a través del didlogoy el consenso entre los ciudadanos
de los distintos sectores del pais, principalmente en los estados,
municipiosy localidades, con el objetivo primordial de establecer las
bases para unaVenezuela de ciudadanos libresy

responsables.

Dicho programaya ha realizado estas agendas en quince estados

y en este momento se estan elaborando cuatro més: Bolivar, Falcon,
Monagasy Sucre. Este proyecto recoge el trabajo de las fuerzas

vivas de cada entidad para su desarrolloy crecimiento, mapeandoy
compilando las bondades regionales para potenciaryalcanzar el futuro
de prosperidady bienestar deseado por sus conciudadanos.

Las Agendas Regionales de Reformasy Consensos han permitido
reunir en un mismo proyecto a actores clave de sectores distintos, con
ideasy posturas diferentes, pero con el mismo objetivo de sentar las
bases democraticas para una sociedad mas librey con mejor calidad de
vida para todos. Este documento presenta los hallazgos y propuestas

paraelestado Sucre, destinados a potenciar esta region hacia el Futuro.

Ubicado en el extremo nororiental de Venezuela, limita al norte con el
mar Caribe, al sur con los estados Anzodtegui y Monagas, al este con

el golfo de Paria y al oeste con el golfo de Cariaco y el mar Caribe.

Esta dividido en 15 municipios y 55 parroquias, con una superficie total
de 11.800 km?, equivalente al 1,29 % del territorio venezolano. Su
poblacidn actual es de 1.087.779 habitantes, que lo ubica en el 10.° lugar
a nivel nacional, con una densidad poblacional de 94,50 habitantes/km?.
Enelmunicipio Sucre, donde se ubica la ciudad capital, Cumana, habitan
470.848 personas, equivalente al 42 % del total estadal. La sequnda
ciudad més grande y poblada es Carupano, capital del municipio
Bermudez, con 170.052 personas. Las principales vias de acceso al

estado son la troncal 9, en sentido oeste-este; y la troncal 10, en sentido



norte-sur. Posee tres aeropuertos -Cumand, Carupano y Gliiria-, y la
misma cantidad de puertos maritimos, un terminal de ferris hacia la isla
de Margarita; otro en Araya; un terminal de Pdvsa, en Gliiria; ademés

de terminales pesqueros menores.

Sucre es una de las regiones con mayor diversidad bioldgica de Venezuela
debido a su variedad de paisajes. Entre sus recursos naturales destacan
la costa maritima ya citada, ideal para la actividad pesquera y oceanogra-
fica; un potencial forestal, con diversas especies madereras, asi como
bosques de manglares, tierras bajas, humedales y rios; una oferta
agricola de frutas tropicales y tubérculos; capacidad de criay reproduc-
cién de aves y ganado bovino, porcino y caprino; recursos para la mineria,
con diversos yacimientos explotables, adem3s de salinas; gas, petrdleo

y recursos geotermales.

La quinta parte de su territorio califica como drea bajo régimen de
administracion especial [ABRAE], entre los que destacan los parques
nacionales Mochima, Peninsula de Paria y Turuépano, la Reserva
Forestal Guarapiche y la Zona Protectora del Macizo del Turimiquire.

De igual manera, es importante mencionar el potencial turistico, pues el
estado posee la mayor cantidad de playas de todo el territorio venezolano,

ademas de rios y aguas termales.

En funcidn de toda esta potencialidad -que no ha sido aprovechada
adecuadamente y podria representar el fundamento para el desarrollo
integral de esta entidad federal y el bienestar de sus habitantes-, Cedice
Libertad plantea la presente Agenda de Consensos, formulada a partir de
las ideas y propuestas surgidas del seno de una muestra representativa
de actores y agentes regionales. La Agenda contiene los siguientes ejes
tematicos: un clister de desarrollo sostenible y sustentable; la pesca
como ventaja comparativa y competitiva; el turismo en sus diferentes
manifestaciones; la educacidn de nifios y jovenes; la formacion para

el trabajo, la ciencia y la tecnologia; la agroindustria como motor de valor
agregado; la explotacion de hidrocarburos; la planificacion urbana;

la salud; el cuidado de la naturaleza y, finalmente, la libertad de

informacidn, expresion y opinion.
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La Agenda Sucre Futuro representa un esfuerzo de planificacién
estratégicay participacion deliberativa, disefiado para trazar una hoja
deruta hacia el desarrollo de dicha entidad federal. Este documento
es el resultado de la combinacién del diagndstico técnicoy la voluntad
de las fuerzasvivas de la region, fundamentado en la premisa de

que el progreso regional depende intrinsecamente del fortalecimiento

de la gobernanzay la consolidaciéon del capital social.

Apartirdel mapeo de actores clave, se llevaron a cabo entrevistas,
consultasyreuniones con diferentes agentes en un espacio propicio
para laidentificacidn, descripciény articulacion de las perspectivas

de todos los participantes.

La primera parte del desarrollo de la Agenda de Consensos Sucre
Futuro consistiéd en un mapeo de una muestra representativa de agentes
y actores de diferentes sectores de la sociedad sucrense: gobierno,
academia, industria, sector primario, comercio, servicios, cultura,
gremios, servicios publicosy ONG. Entre ellos se pueden mencionar

los siguientes:
Gobierno local: Alcaldia del Municipio Sucre.

Gremios empresariales, profesionales y sindicales: Federacién

de Camaras de Comercioy Produccion-Sucre; Camara de Comercio,
Industriay Produccion de Cumana, Colegio de Abogados del

Estado Sucre, Colegio de Bioanalistas del Estado Sucre, Colegio de
Economistas del Estado Sucre, Colegio de Ingenieros del Estado Sucre,
Colegio Nacional de Periodistas-Sucre, Sindicato Unico de Empleados
Publicos de los Poderes Legislativoy Ejecutivo del Estado Sucrey
Sintopred-Sucre_Federacion de Educadores de Venezuela.

Empresas privadas: Avencatun Industrial, S.A., Ferresucre, C.A.,

Hotel Marifio, C.A., Industria Grafica Oriental, C.A., Licoreria La Florida,
C.A., Inversora La Vivienda, C.A.y Moytoca, C.A.

Firmas de capacitaciény consultoria: DC Medios, Hercon Consultores,

C.A., Instituto de Formacion e Innovacion Educativa, C.A. y Valorem
Consultores, C.A.

Educacion superior: Universidad de Oriente y Universidad Gran
Mariscal de Ayacucho.



S
. Proyecto de una Empresa de Produccién Social, denominada Central CR

ONG y partidos politicos: Pastoral Social Céritas de Cumana
y Vente Venezuela.

Organismos multilaterales: Banco Interamericano de Desarrollo.

Elmétodo anteriormente descrito permitié poner sobre la mesa una
serie de documentos contentivos de ideas y proyectos formulados
recientemente por diversos actores locales, nacionales e internacio-
nales. Estos textos abordan distintos aspectos del desarrollo del estado
Sucrey se enlistan a continuacidn (se describen con mayor detalle

en los anexos):

. Informes del Banco Interamericano de Desarrollo, como parte de su

Iniciativa de Ciudades Emergentesy Sostenibles (ICES), titulados «Plan
Director de Espacio Publico del Centro Histérico de Cumana», «Cumana:
turismo sostenible en el Caribe» y «Conformacion del sistema ambiental
y del espacio publico con énfasis en el subsistema de la Laguna de los
Patos en Cumana, Venezuela».

. ElDecreto de Creacién de la Zona Econdmica Especial Golfo de Cariaco,

estado Sucre (2021).

. Diagnésticoy Propuestas de la Cdmara de Comercio, Industria

y Produccion de Cumana para el Desarrollo Econdmico del estado
Sucre (2026).

. IVCenso Econdmico 2007-2008 del Instituto Nacional de Estadistica

(2010).

. Folleto del estado Sucre, dentro del Plan de la Patriade las 7

transformaciones 2025-2031.

. Plan de Gobierno del Estado Sucre 2025-2030 «Sucre reverdece

con gente que resuelve», de la actual Gobernadora de la entidad,

Johanna Carrillo.

. Plan de Gobiernoy Desarrollo Gran Mariscal de Ayacucho. 2021-2025,

presentado por el gobernador Gilberto Pinto para dicho periodo.

. Ordenanza del Plan Local de Cumand (2003-2004), emitida por

la Alcaldia del municipio Sucre del estado Sucre.

. Plan Ecoldgico Integrado «Cumana 500 afios».

Chocolatera Socialista.
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. «Amenazas naturales y vulnerabilidad en Cumana», publicado en 2004

por el Instituto de Modelos y Materiales Estructurales (IMME], con el

patrocinio de la Gobernaciéon del estado Sucre.

. «Perfil Econdmico de la Constitucidon del Estado Sucre-Venezuela»

publicado en 2015 por el Centro para la Divulgacion del Conocimiento
Econémico para la Libertad, bajo el formato de Anélisis Costo-Beneficio

de su Observatorio Econémico-Legislativo.

«Elturismo como herramienta para el desarrolloy la pazen el estado

Sucre», del empresarioy gremialista José Joaquin Ruiz.

«Diagnostico econémicoy empresarial del estado Sucre 2007-2018»,

elaborado por los economistas Juan Sequeray César Yegres.

. «Economia Informal o economia de supervivencia», elaborado por

Marcos Hernandez Ldpez, presidente de la Hercon Consultores.

El presente documento es el resultado de la interaccion con agentes
yactores que hacenvida en la sociedad sucrense, en representacion

de diversas dreasy sectores que ejecutan actividadesy proyectos

de diferente naturaleza, peroa quienes une el propésito comun de hacer
del estado Sucre una entidad federal que sirva de ejemplo como un

polo de desarrollo econdmicoy social integral. Eladecuado aprovecha-
miento de sus haberes de recursos naturales; su riqueza histérica,
patrimonialy cultural; su ubicacién geografica estratégicay la calidez
de su gente representan los puntos de apoyo de cualquier proyecto

de fomento al crecimiento de la regioén.

La Agenda Sucre Futuro compila las propuestas de tales actores
paradelinearel porvenir de la entidad, emanadas desde su propio seno
como un reflejo claro de la potencialidad que la descentralizacion tiene
paraconoceryabordar las especificidades locales y regionales.
Esundocumento que pretende ocupar un espacio en los debates libres
y democraticos necesarios para el mejoramiento de las condiciones
devida de los sucrenses. La siguiente lista presenta los aspectos de
consenso de las propuestas presentadas por los actoresy agentes
consultados, como una guia de referencia rapida para el disefioy
formulacion de politicas publicasy de proyectos por parte del sector

privadoy la sociedad civil en general.



. Cluster para el Desarrollo sostenible y sustentable de Sucre

La articulacion de esfuerzos entre los actores publicos y privados que
hacenvida oinciden en el estado, con una visién compartida, es un
requisito indispensable para lograr objetivos y metas comunes en las

areas estratégicas de desarrollo sustentable.

. La pesca como ventaja comparativay competitiva

Las caracteristicas fisicas y geogréficas le otorgan al estado el mayor
potencial pesquero del pais. Esto genera un impacto transversal en
temas como la nutricidn, la sustentabilidad ecoldgicay la generacion
devaloragregadoy riqueza.

. Elturismo, en sus diferentes manifestaciones

La mezcla de influencias autéctonasy foraneas en la musica, el
lenguaje, la gastronomia, la arquitecturay la artesania propias del
estado Sucre constituyen variables de caracter patrimonial, que
representan haberesvaliosos para el turismo, que deben ser apoyados
y promovidos desde las esferas publicay privada. A esto se suman

las condiciones naturales del estado, su diversidad de paisajes, un clima
favorable todo el afio y una ubicacién geografica privilegiada, terreno
fértil para la ejecucion de actividades de turismo ecoldgico

o ecoturismo, turismo cultural, turismo patrimonial-histérico, turismo

religioso, turismo extremo o de aventuray turismo saludable.

. Educaral nifoyal joven sucrense

La educacion adecuada en las etapas de lainfanciay la adolescencia
escrucial para laformacién de la personalidad y las habilidades
sociales de los seres humanos. Es el terreno sélido donde echar las
bases de edificaciones mayores. La atencion en una entidad vulnerable

como Sucre es imprescindible para su futuro.

. Formar al joveny al adulto sucrense para el trabajo, la ciencia

y latecnologia

Laampliaciény el fortalecimiento de las oportunidades de estudioy
capacitacion para el trabajo para los habitantes del estado Sucre busca
expandir la oferta laboral, en linea con las potencialidades de la region

y las ultimas tecnologias.

. Laagroindustria como motor de valor agregado C

Elprocesamiento de los diferentes rubros fruticolas (mango, nispero,
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limoén, pifia, cambur, guayaba, patilla, lechosa, tamarindo, parchita

y coco, entre otros), agricolas (cacao, café, cafia de azucar, tomate,
pimentdn, platano, yuca, ocumo chino, sabila, tabaco, raices,
tubérculos), de aves (pollos, gallinas, patos, codornices) y de distintos
tipos de ganado (bovino, porcinoy caprino) que se generan en Sucre
puede representar una oportunidad de inversiény de diversificacion de

las fuentes de ingresos y oportunidades para sus habitantes.

. Hidrocarburos: una mina aun por explotar

Las reservas probadas de hidrocarburos gaseosos en la plataforma
costera caribefa del estado Sucre es el argumento de numerosos
proyectos desde hace casi cuatro décadasy cuya puesta en marcha
puede concretarse con la construccion de la confianzay el atractivo
suficientes para una empresa de tal magnitud, que satisfaga una parte
importante de la demanda nacional del gas naturaly con capacidad
exportadora.

. Planificacion urbana como soporte fisico del desarrollo

La adopcién de modernos estandares internacionales en materia de
infraestructuray del espacio fisico, que armonicen la funcionalidad de
actividades publicasy privadas; el crecimiento poblacionaly organiza-
cionaly el respeto al medio ambiente. Mencidn especial merecen los
sistemas de suministro de servicios de agua potable; electricidad; aseo

urbanoy gas doméstico, industrialy comercial.

. Hacia un Sucre saludable

La situacion de los servicios de salud publicosy privados en el estado
Sucre presenta severas deficiencias. Es imperativo adoptar estrategias
urgentes para mejorar de forma progresiva los indicadores de salud y

bienestar fisicoy mental de sus habitantes.

El cuidado de la naturaleza como la casa de todos
La minimizacion del impacto que la ejecucion de las actividades
humanas tiene sobre elambientey los recursos naturales, como un

tema transversal en lo educativo, cultural, turistico, econdémicoy legal.

Libertad de informacion, expresiony opinion
Larecuperacionyampliacion de espacios para que los sucrenses
conozcan, se comuniquen, opineny propongan, COMOo UN ejercicio
fundamental en toda sociedad libre y democrética.



A continuacion se presenta una descripcion de la situacién actual,
elenfoque abordado en los espacios de contacto con los actores
consultadosy los aspectos de consenso para el tratamiento de cada

uno de estos items.

El estado Sucre se ha mantenido como una de las entidades federales
mas pobres del pais durante los Ultimos quince anos, una situacion
paradéjica dada su ubicacidn geografica estratégicay sus vastos
recursos naturales. Los datos més recientes de organismos privados
estiman en 73% los hogares por debajo de la linea de pobreza por
ingresosy de 52% por pobreza multidimensional (carencia de servicios
publicos, educacidny salud). Asimismo, un 89 % de la poblacién
presenta algln grado de inseguridad alimentaria (leve, moderada

o several.

Esurgente la creacion de condiciones propicias para el mejoramiento
de las condiciones materialesy existenciales de los sucrenses. Parte
del problema radica en la ausencia de un liderazgo capaz de impulsar
politicas publicas de desarrollo sustentable. Ha imperado una cultura
rentista, reforzada de populismoyy clientelismo, que solo incrementa

el gasto publico ineficiente sin apostar por la inventiva privada ni mucho
menos brindar garantias juridicas a los inversionistas.

La promocidny el ejercicio de valoresy principios éticos en un ejercicio
individualy colectivo de la democracia, la libertady la responsabilidad,

como sustentoindispensable del desarrollo econdmicoy social.

Es necesario cambiar el liderazgo populista por un liderazgo trans-
formacional, basado en la capacidad gerencial, creatividad, innovacién
y ética.

Elcrecimiento regional no es un esfuerzo aislado, sino un proceso
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colectivo, donde cada proyecto, marca o iniciativa aporta valor al CR
entramado econémicoy cultural de la entidad.



Se anhela unatransformacién econémica basada en el talento local,
elturismo sostenibley la articulacion entre sector privado, instituciones
y sociedad civil.

La meta debe ser que mas empresas de la regién logren competir desde
su autenticidad, con estrategias adaptadas a la realidad local, pero con

vision global.

1. Descentralizacion profunday expandida. Otorgar facultades de gestidn
regionaly local con autonomia funcionaly financiera. Esto permitira
atender directamente las necesidades de los sectores méas vulnerables
mediante asistencia focalizada y generacion de oportunidades reales
de mejoria.

2. Soporteyfomento a la iniciativa empresarial. Crear un ecosistema
propicio para el emprendimientoy la empresarialidad privada, en
el que se brinden oportunidades de financiamiento, asistencia técnica,
orientacion vocacionaly formacion en produccién, mercadeo, gerencia

generaly finanzas.

3. Redes de apoyoyeconomias de escala. Promover la formacién de
redes de colaboracién entre empresas para aprovechar economias de

escala, diversificar la produccién e impulsar la vocacidn exportadora.

4. Disefno e implementacion de una estrategia de comunicacion
de la marca «Sucre Futuro» como un instrumento de gobernanza
consensuado. Esta accion publica busca posicionar las vocaciones
productivas del estado para atraerinversiony turismo, mediante
una ejecucién técnica sujeta a metas de impactoy cronogramas de
indicadores anuales que garanticen su transparenciay retorno social.

A pesarde encontrarse por debajo de sus promedios histéricos en
algunosindicadores debido a fallas logisticas, crisis de servicios
publicos, alto costo del combustible y dificultades en el mantenimientoy
operatividad de los diques, entre otros inconvenientes, el estado Sucre

CEDICE . . :
LIBERTAD mantiene el liderazgo pesquero nacional.



Losindicadores lo confirman: un volumen de captura anual cercano a
las 180.000 T™, una flota activa de hasta 45 embarcaciones industriales
y cercade 7.000 artesanales, la generacién de 75.000 empleos (directos
e indirectos) e ingresos por exportaciones que oscilan entre los USD 150
millonesy 180 millones.

Sinembargo, en la Ultima década el volumen de capturay el procesa-
miento industrial han disminuido, ganando terreno una pesca artesanal,
lo que en cierta forma se refleja en los bajos ingresos promedio del

pescador artesanal en particulary del habitante de Sucre en general.

La actividad parece concentrarse en la extraccién primaria, pero las
actividades aguas abajo (procesamiento, enlatado, logistica, transporte,
comercializacion) y los ingresos derivados por ellas se direccionan hacia
los eslabones siguientes de la cadena. Precisamente, se estima que por
cadaempleodirecto en la captura de pescado, se generande tresa
cuatroentierrafirme, en las otras actividades.

Las ventajas comparativasy competitivas de Sucre en términos del
resto del pais son claras: posee una longitud de costas maritimas

de 772,50 km, que representan casi el 20% del total nacional; la mayor
concentracion de embarcaciones; la mayor cantidad de pescadores
registrados; instalaciones de factorias procesadorasy enlatadoras;

mano de obra capacitaday experiencia.

Para llevarla a un nivel deseado de operatividad, es necesario abor-
darla desde diferentes aristas: el marco legal que la regula, la seguridad
alimentaria, la generacién de ingresosyriqueza de forma directa e

indirecta para diferentes actoresy la sostenibilidad ambiental.

. Reforma de la Ley de Pescay Acuicultura. Adecuar las modalidades
de pesca (artesanaly de arrastre, en sintonia con los tiempos de
veda de las diferentes especies), la permisologia para las industrias
y los pescadores artesanales, las sanciones aplicables y el respeto

al medio ambiente.

. Atencidn al pescador artesanal: Fortalecer su seguridad social;
ofrecer programas de adiestramientoy capacitacion; facilitar el acceso
a la asistencia técnicay el financiamiento. C%Lé



3. Infraestructuray servicios conexos. Construiry mantener la infraes-
tructuray los servicios conexos adecuados para la operatividad de las
pescas artesanal e industrial, asegurando condiciones de seguridad,
higiene, sustentabilidad y respeto al medio ambiente.

4. Disponibilidad de financiamiento. Promover el financiamiento suficiente
y oportuno para la adquisicion y mantenimiento de las artes de pesca.

5. Provision del combustible. Facilitar el que sea necesario para las
faenas de pesca en cantidadesy condiciones suficientes.

6. Impulso del sectorindustrial, en sus facetas de captura, almacenaje
y procesamiento. Impulsar programas de reconversion de flotay
adecuacioén tecnoldgica de los métodos de pesca; simplificacidn, orde-
namientoy flexibilizacion adecuada de los tréamites legales inherentes
alaactividad asi como también la capacitacion del personal involucrado
en todos los procesos.

7. Reactivacion de convenios internacionales. Fomentar alianzas

estratégicas para la inversion, comercioy prestacion de servicios.

8. Desarrollar proyectos de acuacultura. Evaluary ejecutar proyectos
que permitan la diversificacion productiva, con elindispensable
soporte cientifico, técnico, financiero, operativoy ambiental.

9. Investigacionyacademia. Fomentar la formacién de investigadores
inter/transdisciplinarios para generar tesis doctorales que disefien
politicas pesqueras inclusivas, evaluando cadenas productivas con

metodologias mixtas en comunidades costeras.

Elestado Sucre dispone del 5% de las plazas cama registradas para
elalojamiento a nivel nacional. Sin embargo, en su territorio se genera
un gasto promedio diario de USD 20, que representa menos del 0,50%
del total nacionaly esvisitado por el 10% de los turistas nacionalesy
menos del 2% de los extranjeros, ubicandolo entre el sextoy séptimo
lugar de los estados venezolanos que reciben mas visitantes al afo.

Entérminos de conectividad aérea, maritimay terrestre; infraestruc-

tura de vialidad, alimentaciony entretenimiento luce estancada frente
CEDICE : , .
LIBERTAD a estados vecinos como Nueva Esparta o Anzoategui.



Elturismo debe consolidarse como un motor de desarrolloy cohesién
social que eleve la calidad de vida de las comunidades receptoras.

Para que la actividad genere bienestar econémicoy social de forma
sostenible, es fundamental trascender la vision creativay entender

el turismo como un sistema integral. Para logrartodo ello, es necesario
enriquecer los valores turisticos del estado, para que el visitante se

sienta satisfechoy con ganas de volver.
Elcrecimiento del turismo demanda:

Seguridady servicios: Garantia de integridad personaly eficiencia en

los servicios bésicos.

Seguridad juridica: Un marco legal que incentive y proteja la inversion
privada.

Valores turisticos: El enriquecimiento de la identidad local para generar

una experiencia de calidad que asegure la fidelidad del visitante.

Cultura de paz: La promocidén de la convivencia armanica entre el

ciudadano, su entorno naturaly el turista.

Cualquier plan que aspire a mejorar la calidad del servicio turistico
sucrense debe incluir el disefioy la aplicaciéon de estrategias que
fortalezcan el sentir turistico de las comunidades. En ese sentido,

los objetivos estratégicos se pueden enumerar de la manera siguiente:

. Ladifusién del turismo como un proyecto colectivo e incluyente —-por
diferentes mediosy canales-a fin de sensibilizar a las comunidades en
esa materia, mejorar las relaciones interpersonales, descubrir nuevos

destinos y opciones turisticasy darlos a conocer debidamente.

. Aplicacion de programas informativos y educativos en el seno de
organismos publicosy privados.

. Adecuacidén de la normativa legal estadal a los estandares internacio-
nales en la materia.

. Zonificacion de areasy territorios para las distintas actividades
turisticas, atendiendo aspectos ambientales y del patrimonio histérico-
culturaltangible e intangible.

. Construcciény mantenimiento de infraestructuray servicios conexos U
de los distintos tipos de transporte, electricidad, agua, aseo urbano, CRE

saludy seguridad ciudadana.



CEDICE
LIBERTAD

6. Aplicacion de programas de capacitacion a las comunidades en

atencion al cliente y gestion de servicios turisticos en general, que

conduzca a unintercambio reciprocoy abierto de culturas.

. Creacion de espacios de participacion e intercambio de valores,

costumbres, cultura, gustos, entre otros, que fortalezcan la integracion

de las comunidades.

Elestado Sucre dispone de 1.145 centros educativos de primariay
bachillerato, entre nacionales, estadales, municipales subvencionadas

y privadas, escuelasy liceos en los quince municipios.

Los datos oficiales reportan un aproximado de 245.000 estudiantes
inscritos paraelano escolaractual, lo que representa un nivel de
matricula del 97% respecto a los nifios y jévenes del rango de edad
correspondiente, segun los registros oficiales de poblacién del Instituto

Nacional de Estadistica.

No obstante, se observa incumplimiento estricto del horario presencial
completo, de lunes a viernes, por motivos de insuficiencia de personal
docente calificado, asi como del directivoy secretarial; regularidad del
Programa de Alimentacién Escolar (PAE]; dotacién de mobiliario,
equiposy consumibles; debilidades estructurales en infraestructura
fisica (45% de los planteles requieren reparaciones urgentes en puntos

algidos como el techo) o servicios de electricidad y agua.

Aun cuandoya Venezuela no participa en las mediciones internacio-
nales de calidad educativa ni tampoco se conoce de estudios que
internamente el Estado venezolano desarrolle al respecto, la
combinacidn de las variables antes mencionadas permite inferir que
los egresados presenten debilidades de lecto-escrituray razonamiento
ldgico-matematico.

Adicionalmente, las mediciones de la Encuesta de Condiciones de Vida
de la Universidad Catdlica Andrés Bello (Encovi-UCAB] refieren un
rezago de aprendizaje (una edad mayor del estudiante que lo correspon-
diente por su nivel educativo), al PAE como una causal importante de
asistencia a la escuela, de una disminucion de la matricula en el liceo



respecto a la escuela por laincorporacién obligatoria de forma
prematura al mercado laboral. No se evalta con regularidad cientifica
elnivel de aprendizaje real de los estudiantes, dadas las tendencias de

estasvariables.

Laeducacién debe serinclusiva, contextualizada, humanistica,
innovadoray sobre todo participativa.

Hacerde la escuelayelliceo un nlcleo de vida comunitariay de

transformacion social.

Setienen expectativas de una recuperacion progresiva basada en
la asociatividad y en elimpulso de iniciativas de democratizacion

y pluralidad.

Se percibe un futuro inmediato donde la gestién cultural (siempre
integrada a la educacién]y educativa (siempre aspirando al cambio
cultural) sea capaz de generar alianzas estratégicas (pUblico-privadas
e internacionales) que promuevan acciones generadoras dentro de
unavision abierta, plural, diversa e integradora de la cultura, con un
fuerte sentido de resiliencia.

. Programas de ayuda o becas para estudiantes con situaciones
vulnerables.

. Construccidény mantenimiento adecuado de espacios deportivos
y de actividades extraacadémicas, dotados de lo necesario.

. Incentivos salariales para docentes, maestrosy todo el personal

del centro.
. Capacitacion e innovacion tecnoldgica para docentes y estudiantes.

. Creacion de ambientes segurosy atractivos para los estudiantes
relacionados con la ciencia, la tecnologia, el deporte y la cultura,

incluyendo aulas de lecturay con programas de alfabetizacion.

. Creacion de alianzas con empresas locales, regionales y nacionales

para apoyar proyectos educativos.

. Mejoramiento de la atenciéon médica psicoldgica a nifios con condicio-

nes neurodivergentes garantizando el acceso a estudiantes con algunas 5
R
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8. Desarrollo de proyectos ambientalesy ferias culturales que
conecten la ensenanza con la identidad sucrense.

9. Diseho de politicas de gestion y apoyo financiero para bibliotecasy

casas de cultura comunitarias.

Elestado Sucre tiene una matricula de estudiantes en educacion
superior que oscila entre 35.000y 45.000, distribuidos entre la
Universidad de Oriente, la Universidad Politécnica Territorial del Oeste
de Sucre «Clodosbaldo Russian», la Universidad Gran Mariscal de
Ayacucho, el Instituto Universitario de Tecnologia Industrial «Rodolfo
Loero Arismendi», la Universidad Pontificia Catélica Santa Rosa, la
Universidad Nacional Abierta, la Universidad Simén Rodriguez, la
Universidad Politécnica Experimental Libertador, la Universidad
Politécnica Territorial de Paria «lLuis Mariano Rivera», la Universidad
Nacional Experimental de las Fuerzas Armadas, Universidad
Politécnica Territorial de Paria, la Universidad Nacional Experimental
de laSeguridady la Universidad de las Ciencias de la Salud, el Instituto
Nacional de Capacitaciony Educacién Socialistas, Escuelas Técnicas
Pesqueras, Agricolas e Industriales, entre otras.

Sin embargo, la educacién superior no escapa a los problemas de la
educacion basicay media, como fallas estructuralesy fisicas, carencia
de personal especializado, materiales y equipos, como también de
transporte, laboratorios, comedoresy becas, entre otros.

Todo ello se refleja en el mercado laboral sucrense. Segun fuentes
oficiales, 39 % de la Poblacién Econdmicamente Activa sucrense
solamente alcanzo el nivel de bachillery otro 23% es egresado de
educacion superior, posiblemente por las relativamente escasas opor-
tunidades de trabajo especializado y bien remunerado en la entidad, lo
que explica un fenémeno reiterativo de desercion de los egresados hacia
otras zonas del pais o el exterior.

Entérminos de desempleo, aun cuando la tasa es relativamente baja,

LIBERTAD por debajo del 10%, se pueden identificar indicadores de ocupacion



relativamente peores que el resto del pais en términos de formalidad,
edad, géneroyempleo publico.

La oferta educativa técnicay profesional debe estar alineada con las
Ultimas tendencias profesionales ademas de las necesidades
especificas de mano de obra de la entidad, para que los jévenes puedan
encontrary ocupar cargos formalesy bien remunerados.

Porejemplo, se requerird personal en dreas clave como biologia
marina; ingenieria de alimentos; ingenieria industrial; ingenieria en
hidrocarburos; informatica; expertos en seguridad, higiene y ambiente;
salud ocupacional; mantenimiento industrial; biotecnologia aplicaday

administracion de empresas, entre otras.

. Promocién de planes de asesoriay capacitacion para emprendedores.

. Firma de convenios con el INCES Sucre para la formacion técnica de
jovenesy trabajadores, buscando que la mano de obra local esté califi-
cada para los nuevos proyectos de infraestructuray turismo, elevando
asi su potencial de ingresos.

. Priorizar personal técnicoy profesional propio del estado en las
escuelas técnicas agropecuarias, de turismo o empresas pesqueras

y enlatadoras.

. Promocién de egresados como lideres en redes de investigacion que

perfeccionen politicas locales y formacién posgraduada.

. Creacion de observatorios regionales con egresados de las universida-
des locales y regionales que publiquen estudios sobre el estado Sucre

y su desarrollo.

. Creacion de un cluster universitario de sostenibilidad, que integre

la formacion transdisciplinar con la gestion operativa de la ciudad,
permitiendo que las universidades sean las consultoras principales en
proyectos de resiliencia climaticay urbana para el estado.

. Integracion de metodologias mixtas en intervenciones comunitarias
parainnovaciony politicas publicas, alineadas con el modelo estratégi-
codela UDO.

. Generacion de alternativas para el desarrollo holistico impulsado por
jornadas cientificasy proyectos colaborativos, posicionando a Sucre c
como referente oriental-insular en estudios sociales.
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9. La estrategia para elevar los ingresos se basa en convertira Sucre en

un «poderoso polo de desarrollo» a través del trabajo productivo.

Enunciclo de expropiaciones, nacionalizaciones, estatizacionesy diver-
sas modalidades de afectacion a los derechos de propiedad, el sector
privado perdié un conjunto de empresas en todo el estado, destacando
procesadorasy enlatadoras de pescadosy mariscos; centrales azuca-
reros; salinas; redes de supermercados; una fabrica chocolateray un

complejo metallrgico; con una merma de su productividad.

Adicionalmente, las empresas privadas activas mas importantes han
confrontado dificultades por los controles de cambio, de preciosy las
regulaciones tributariasy laborales, sobresaliendo los casos de una

ensambladora de vehiculos; una planta procesadoray enlatadora de

rubros maritimos; una empresa de molinos de harinas de maizy de trigo.

Enla actualidad, se estima que se encuentra trabajando una cantidad
de 2.500 unidades empresariales registradas, pero con una operatividad
menor al 50% de su capacidad instalada.

De ese grupo, se estima en 80% lo correspondiente a comercioy
servicios, 5% a otro tipo de manufacturay 15% a la agroindustria.
Resaltan plantas enlatadorasy procesadoras de pescado, concentradas
entre Cumanay Carlpano; manufactura liviana en Cumana; centrales
azucareros activos en Cumanacoay Cariaco; procesadoras de café,

cocoy cacao industrialy semiindustrial en Carupanoy Paria.

Eldesarrollo industrial del estado Sucre debe enfocarse en una
estrategia azulyverde que apalanque suvasta fachada maritimay sus
fértiles tierras, transformando su economia de potencial latente a una

produccion sostenible y diversificada.

Elestado requiere urgentemente la inversion privaday publica para
rehabilitar lainfraestructuravialy general; estabilizar los servicios

basicosy garantizar la sostenibilidad ambiental de sus recursos



naturales en el proceso de explotacion de los mismos, asegurando un
crecimiento que beneficie equitativamente a su poblacion.

. Lasimplificaciony agilizacion de tramites y procesos legales para la

aperturay funcionamiento de industrias, eliminando la burocracia que

ralentiza la inversion.

. Establecer programas de incentivos fiscales, mediante exoneraciones

y beneficios logisticos para que nuevas empresas agroindustriales se
instalen en el estado.

. Lainseguridad ciudadana es una barrera critica, por lo que se proponen

planes de vigilancia especificos para el campo; la costa maritimay
fluvial; los parquesy zonas industriales; los centros de acopio y sus vias
de acceso.

Eldisefo e instrumentacién de modalidades de financiamiento
adaptadas a las pequenas y medianas empresas (pymes) del sector

agroindustrialy comercial.

. Una legislacion regional de seguridad y soberania alimentarias, que

establezca condiciones iddneas para la creacion, el fortalecimientoy la
competitividad de emprendimientos en todos los eslabones de la cadena

productiva.

. Formulaciény aplicacién de programas de capacitacion técnicay

administrativa para que los nuevos proyectos agroproductivos sean
sostenibles en el tiempo.

. Alianzas estratégicas y de mercado, mediante cadenas de valor

integradas.

. Firma de convenios entre productores de materia prima e industriales

locales para asegurar el suministro de insumosy equipos de capital,

maximizando la agregacién de valor en territorio sucrense.

. Laintegracion regional de Sucre, aprovechando su ubicacién geografi-

ca para conectar con mercados nacionales e internacionales.

. Impulso de la agroindustria de alto valor con el cacao de Paria como

estandarte. En ese sentido, existe un proyecto para la creacion de una

unidad socioproductiva que busca fortalecer la produccién primaria

del cacao mediante asistencia técnicay mejores procesos de postcose-

cha (fermentaciény secado), para procesarloy obtener derivados como c
licor, mantecay polvo de cacao en una planta propia.
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13.

14.

. Planificacién con politicas de Estado, donde los proyectos sean

de Sucre y garantizar su continuidad, independientemente de quien
gobierne, hacia una visién de estrategias de politicas publicas que
aproveche sus potencialidades naturales.

. Lacreacion de centros de acopio agricolay pecuario para crear

circuitos econdmicos estables que permitan el fortalecimiento mutuo.

Elaboracion de estudios socioambientales y desarrollo local, como
el andlisis de politicas para sostenibilidad en zonas costeras y rurales
de Sucre, con seminarios aplicados a casos como Cumana.

Proyeccién de diversificacién econdmica via semilleros cientificos

que integren innovacion social.

. Fortalecer las escuelas técnicas para capacitar a la poblacién en

oficios que generen ingresos inmediatos, vinculando la educacién con

el aparato productivo regional (pesca, agriculturay turismo).

. Promocién de una cultura emprendedora en la gente. En lugar de

depender de subsidios, se sugiere capacitar a los ciudadanos para que
generen sus propios ingresos mediante el emprendimiento.

Las reservas probadas de hidrocarburos gaseosos en la plataforma
costera de Sucre es el argumento de numerosos proyectos desde hace
casi cuatro décadasy cuya puesta en marcha puede concretarse con la
construccion de la confianzay el atractivo suficientes para una empresa
de tal magnitud, que satisfaga una parte importante de la demanda
nacional del gas naturaly con capacidad exportadora.

Para su aprovechamiento se ha disefado el Complejo Industrial Gran
Mariscal de Ayacucho [CIGMA), en Guiria, municipio Valdez, un proyecto
de plantas petroquimicasy de licuefaccion de gas, areas de almacena-
miento, muellesy terminales con un potencial de 1.200 millones de pies
cubicos diarios de gas. Se proyectaban 10.000 empleos directos en la
fase de construcciény luego, en la operacidn regular, unos 4.000
directosy 50.000 indirectos.

ELCIGMA requiere de una reactivacion estratégica selectiva tras afios
de paralizacion casi total. EL complejo se mantiene como una obra



inconclusa en términos de suvisién original (que inclufa plantas de
licuefacciony petroquimical. Se estima que solo se completé cerca

del 25% al 30% de la infraestructura terrestre proyectada inicialmente.
Solo se encuentra operativa la Base de Operaciones Logisticasy

el muelle de servicios, que sirven como soporte para las actividades

costa afuera.

Se ha planteado ahora un cambio estratégico, por parte de la licenciata-
ria Shell, de laintencidn original que era procesar el gas en Giiiria para
el mercado interno, al de un nodo de exportacién, mediante un acuerdo
con la Compaifa Nacional de Gas de Trinidad y Tobago [NGC] para la
construccion de un gasoducto de 16 km que conecte el Campo Dragén
(al norte de la peninsula de Paria) con la plataforma Hibiscus en aguas
de Trinidad para el procesamiento del gas, quedando el CIGMA como el

centro de monitoreoy soporte técnico de esta operacion.

En cuanto a la Planta de Acondicionamiento de Gas para el Mercado
Interno (PAGMI), ha recibido trabajos de mantenimiento para procesar
los voliumenes que llegan desde el Campo Dragdn, aunque su capacidad
real sigue limitada por la falta de inversion en trenes de procesamiento
adicionales. Esa redimensidn del proyecto también incidié en la cantidad
de empleos, aunos 400 en la fase de construcciony de 800 directosy

3.000 indirectos en las operaciones.

Desarrollar los recursos gasiferos del estado Sucre, instaldndose en
laregién los actores principales para, a partir de alli, generar un efecto
multiplicador sobre la sociedad, en servicios publicos, empleosy

tributos, entre otros aspectos.

Alserun sectorintensivo en capital, la inversidn de recursos dinamizara
la economia como un todo. Sin embargo, basado en laidiosincrasia
propiayen la tendencia de los grupos de interés de radicarse en la
region centraly otras zonas geogréficas, se ha relegado al estado Sucre
solamente a la mera extraccion. Debe advertirse que los intereses
comerciales podrian desviar el modelo de desarrollo hacia una vision
cortoplacista de extraccidény exportacion, sin valor agregado. Envirtud
de ello, es imperativo el fomento de condiciones de mercado que
impulsen el empleo productivoy la integracién de cadenas de valor
locales, impidiendo que los sectores estratégicos funcionen como

enclaves aislados del tejido econémico regional. La sostenibilidad de
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este modeloy su atractivo para el capital privado dependen de la
vigencia de reglas claras, seguridad juridicay una competencia transpa-
rente, garantizando asi que la riqueza se transforme en bienestar social

tangible, libre de practicas discrecionales o capturas clientelares.

. Pensar en un proyecto de desarrollo real, con criterios de planificacion

estratégicayagregacion de valor, apegado a la Constituciény a las leyes

vigentes.

. Involucrar en el proyecto a todos los actores relevantes: el Estado

(como duefio del recurso natural, arbitro y promotor), el inversionista
privado, nacional o extranjero [como aportante del capitaly la tecno-
logia), la poblacién (como representante del capital humano) y otras
organizaciones vinculadas (academia, sindicatos, gobiernos locales,
proveedores de bienesy servicios), en un concierto unificado de metas

y objetivos comunes.

. Integracion de cadenas de valory fortalecimiento del mercado local,

mediante la suscripcion de un acuerdo regional de encadenamien-

tos productivos vinculado a la industria gasifera, cuyo propdsito sea
dinamizar un ecosistema competitivo de proveedores locales en areas
de logistica, mantenimientoy servicios industriales. Bajo normativas
de contratacidén transparentesy criterios de acceso publicos, se busca
que las pymes regionales compitan con equidad, integrando ademas
un programa de capacitacion técnica alineado con la demanda real del
sector en alianza con la academiay el empresariado. El éxito de esta ini-
ciativa se medird a través de indicadores de gestion especificos, tales
como elvolumen de empleo formal generado, la tasa de contratacién
de proveedores localesy el nUmero de técnicos certificados en dreas

criticas.

. Gobernanza, transparenciay contraloria social de recursos, para lo

cual se necesita el establecimiento de un sistema de veeduria ciudadana
y transparencia, para monitorear el impacto ambientaly la gestion de
los tributos derivados de la actividad gasifera. A través de la publica-
cion periddica de indicadoresy reportes de acceso abierto, se articulara
la participacion de la sociedad civil, expertos y gremios para reducir la
discrecionalidad administrativa y robustecer la rendicién de cuentas.
Esto protegeria el patrimonio publicoy el entorno ecoldgico, generaria

un clima de certidumbre institucional favorable para la inversion a largo



plazoy consolidaria la confianza de los ciudadanos en el manejo res-
ponsable de los recursos estatales.

Se observan condiciones de deterioro notable de las principales vias
urbanasy extraurbanas envarias ciudades y poblados, incluyendo el
funcionamiento de semaforosy el estado de la sefalizacion, de los

brocalesydefensas.

Porejemplo, la Troncal 9 (Eje Cumana-Puerto La Cruz), presenta una
iluminacion deficiente, limitando el transito de carga pesada nocturnay
la Troncal 10 (Eje Casanay-Carupano) tiene tramos criticos con hundi-
mientosy deterioro del asfalto, que se agravan por la humedad de la

zona de Paria.
Se evidenciatambién la necesidad de construir nuevas vias alternas.

Encuantoalainfraestructura de puertos, aeropuertosy terminales de
transporte terrestre, no reciben el mantenimiento adecuado ni se han
construido nuevas instalaciones en los Ultimos treinta afos, a pesar del

crecimiento poblacional que se presento en ese periodo.

Elevadavulnerabilidad ante sismos e inundaciones.

Eldesarrollo deberd seranclado en la planificacién urbana como

eje de conectividad localy global.

Planificacion de la recuperacion de la infraestructura urbanay
determinar prioridades para avanzar a corto, medianoy largo plazo;
de forma respetuosa con la ciudad y sus caracteristicas, con especial

énfasis en la reduccion de la contaminacion.

. Ejecucion de unriguroso sistema de clasificacion vial en sistemas

expreso, arterial, colectory local.
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2. Zonificacion de infraestructura criticay de apoyo para la prestacion
de servicios de agua y saneamiento; electricidad; telecomunicaciones

y transporte terrestre, aéreoy maritimo.

3. Aplicacion de normativa para los nuevos desarrollos urbanos en
temas de suficiencia de servicios, cesion de terrenoy derecho de via.

4. Definicidn de reas «no urbanizables» por exposicion a riesgos y
recuperar zonas de amortiguacion de aguas de lluvia para prevenir
desastres.

5. Laplanificacién urbana debe incluir la proteccion de las zonas de
produccion agricola cercanas para asegurar el suministro de nutrien-

tes a la poblacidn urbana en caso de crisis o desastres naturales.

6. Construccion de ciclovias y paseos peatonales, empleando espacios

en las vias actualesy terrenos vacantes.

7. Pavimentacion de vias en mal estado, instalacién de senaléticay una

programacion mas eficiente de la red de semaforos.

8. Fortalecimiento del sistema de transporte publico, ampliando
su cobertura, mejorando la flotay construyendo paradas formales

debidamente equipadas.
9. Rehabilitacion integral de la Troncal 9y la Troncal 10.

10. Ejecucion de programas de recuperacion de la mallavial urbana
(asfaltadoy bacheo) en los principales municipios (Cumand, Cardpano,

Bermudez).

11. Recuperacion de caminos y vias rurales (agricolas] para facilitar el
traslado de la produccién de cacao, café y otros rubros desde las zonas
de cultivo hasta los centros de consumo.

12. Fortalecimiento de las flotas de transporte terrestre y maritimo (ferris
y lanchas de pasajeros) para mejorar la movilidad interurbanay con la
zona insular.

13. Recuperacion del espacio publico (iluminacion, pavimentacidny
seguridad] como herramienta principal para que los residentes
recuperen el sentido de pertenenciay se reintegren a la dindmica

CEDICE .
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15.

16.

17.

19.

20.

21.

. Ordenamiento del comercio informaly el fortalecimiento de los

pequeiios locales comerciales del casco historico, proponiendo que
la mejora estéticay de servicios (soterrado de cables, aceras anchas)
aumente el flujo de clientesy, por ende, los ingresos de los propietarios

y empleados locales.

Aprovechamiento del potencial de las plazas y espacios recuperados
como lugares de intercambio social donde se puede impulsar la gastro-
nomia local. Al mejorar la infraestructura de estos espacios, se facilita
elaccesode la poblacidn a productosy servicios en condiciones mas

higiénicasy organizadas.

Construccion de un centro comercial para buhoneros y pequenos
empresarios, lo que mejoraria sus condiciones de trabajo,
al mismo tiempo que se respete el paso peatonaly el acceso a

las tiendas.

Mejoramiento de las condiciones de las calles del centro de las
ciudades de Cumanay Carupano, a fin de favorecer al transelnte
y al comerciante, procurando un equilibrio entre el derecho al trabajo

y el bienestar colectivo.

. Mejoramiento de los sitios de disposicion y acceso a mercados

para garantizar que la cadena de suministro de alimentos no se vea

interrumpida por factores climaticos o fallas en la vialidad.

Construcciéon de defensas fluviales y drenajes pluviales que respeten
la dindmica natural de los cuerpos de agua, evitando que el crecimiento

urbano invada zonas de riesgo ecolégico.

Monitoreo constante de la estabilidad de taludes en los cerros que
rodean la ciudad para evitar deslaves que destruyan la capa vegetal

y pongan en riesgo a la poblacién.

Creacion de un sistema de alerta temprana parainundaciones
y eventos climaticos.
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ElHospital Universitario Antonio Patricio Alcala, de Cumand, posee una
infraestructura fisica (ascensores, climatizaciény servicios sanitarios)
que operaal 60% de su capacidad. El Hospital General «Santos Anibal
Dominicci», de CarUpano, presenta dreas criticas como la unidad de
cuidados intensivos [UCI) que operan con limitaciones de monitoresy
ventiladores; escasez intermitente de material médico-quirdrgico
basico; suministro intermitente de agua, lo que complica los protocolos
de higiene en quiréfanos; migracion de especialistas [anestesiélogos,
pediatrasy enfermeras), dejando turnos descubiertos y aumentando la
carga laboraldel personal remanente. El Hospital «Diego Carbonell»,
de Cariaco, es un punto de estabilizacion para los accidentes en la
Troncal 9y 10, pero con capacidad de respuesta limitada, funcionando
practicamente como un centro de triaje. Y, finalmente, el Hospital de
Guiria, estratégico por la actividad pesqueray portuaria del golfo de
Paria, carece de especialistas fijos y esta en aislamiento, lo que dificulta

la llegada de medicamentos.

Entérminos de cobertura territorial, hay un aproximado de 350 ambula-
torios de diferentes tipos, 19 CDI'y unos 400 consultorios populares.
Pero la calidad de los servicios no es adecuada. Mas de la mitad de ellos
tiene fallas eninfraestructura, electricidad, agua, dotacién de insumos

y personal especialista.

Porotra parte, la prioridad de las autoridades responsables de la
administracion general de centros como el mencionado, es la de publi-
camente mostrar estadisticas de logros especificos de cantidad de
pacientes atendidos o vacunas aplicadas, sin darle atencidén a la calidad
del servicio prestado o al mejoramiento de la situacion del paciente.
Esobligatorio superar estas barreras al desarrollo, comenzando por
el liderazgo encargado de la conduccién de los centros de salud del
estado Sucre.

Para superar esta situacion es vital la confluencia de los diversos acto-

res sociales [politicos, académicos y econdmicos) en una visién comun.

En ese sentido, se recomienda formulary ejecutar un plan estratégicoa

medianoy largo plazo que no dependa de turnos gubernamentales,



asegurando asi la continuidad de las politicas de atencion de salud
preventivay curativa.

La mejora de la calidad de vida en Sucre se basa en tres pilares:
viabilidad técnica, viabilidad financiera y viabilidad politica, bajo un

modelo de transparenciay participacion local.

. Los entes municipales de salud publica deben controlar flagelos
especificos (como enfermedades transmitidas por insectos) mediante

el estudio de su distribucion espacial.

. Ante la contaminacién por aguas servidas que se observa en las
ciudades sucrenses, que representan un foco de enfermedades,

se recomienda la rehabilitacion de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales [PTAR) para eliminar los olores y la proliferacion de

vectores (mosquitos y alimanas).

. Garantizar la existencia de comedores escolares en cada municipio
del estado para asegurar la alimentacion de los estudiantes.

. Sevincula la nutricidn con el apoyo al campesinoy al pescador,
buscando fortalecer la produccion local de alimentos para que el
estado sea autosuficiente y mejore el acceso a la dieta basica.

. Modernizacion de la Red Hospitalaria, que no se limita a la construc-
cién, sino a la «tecnologizacion» de la salud para mejorar la capacidad
de respuestay el diagndstico. Eso supone la interoperabilidad de datos
clinicos, el despliegue de telemedicina, la dotacion de equipos criticos
bajo programas de mantenimiento predictivo, asi como la automati-
zacion de los procesos de comprasy suministros, a fin de garantizar

transparenciay eficiencia operativa.

. En'materia de prevencién, se enfatiza la atencién primaria de salud en
los ambulatorios y consultorios comunitarios para evitar el colapso de
los hospitales centrales. Para ello, hay que dotar de insumos basicos

y fadrmacos esenciales a la red ambulatoria, junto con la implementa-
cién de protocolos clinicos estandarizados que garanticen una atencion
primaria de calidad. Asimismo, se requiere la optimizacion de los turnos
asistenciales para asegurar cobertura permanentey, fundamental-
mente, la activacion de un sistema de referenciay contrarreferencia,
resolviendo patologias de baja complejidad en la comunidad y reservan-
do los hospitales centrales exclusivamente para casos criticos.
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7. La deficiencia en la recolecciony disposicion de basuray otros

10.

residuos sdlidos es un problema de salud publica mayor. Por tanto, se
propone un plan de choque instrumentado bajo esquemas de concesion
mixta o contratacion por desempefio, que vinculen el pago al cumpli-
miento verificable de metas operativas. Esto integra la capacitacion

y dotacidn técnica de los trabajadores para mitigar riesgos laborales

y focos de infeccidon, un cronograma de recoleccion sectorizado y un
sistemna de indicadores de gestién que evalle la cobertura del servicio,
el tonelaje dispuestoy la erradicacion de pasivos ambientales en las
comunidades.

. Programas de educacion ciudadana para que la poblacién comprenda

que el pago oportuno de servicios y el cuidado del entorno ambiental son

la base para mejorar sus propios indicadores de salud y calidad de vida.

. Recuperacion de canchasy espacios deportivos como una estrate-

gia de salud preventivay cohesién social para alejar a la juventud de

entornos de violencia o vicios.

Un servicio de bioanalisis en los centros publicos de salud, con el
recurso humano, el equipamientoy los insumos requeridos para ga-
rantizar una alta calidad en los estudios y diagnésticos para el personal
médico que lo requiera, coadyuvando a la atencién integral de la salud

de los sucrenses.

Problemas criticos de contaminacién en rios y lagunas debido
adesechos sélidos y falta de saneamiento.

Presiones humanas [quemas, agricultura migratoria y urbanismo

descontrolado] que amenazan los limites de las 4reas protegidas.

Laredde colectores tiene unos 60 anos de antigliedad y presenta un

estado critico debido al escaso mantenimiento.

Las aguas servidas se descargan crudas [sin tratamiento) en el rio
Manzanares, el golfo de Cariacoy el mar Caribe, lo que ha degradado los

ecosistemas marinosy la calidad de las playas.



Casiel 100% de los residuos recolectados se vierten en vertederos a
cielo abierto o cuerpos de agua, o son quemados; no existe disposicion

en rellenos sanitarios controlados.

Debido a la falta de cultura ciudadanay el deterioro de la flota de
camiones, abundan los «botaderos satélites» y microbasurales en zonas

verdes, vias principalesy canales de drenaje.

Reciclaje nulo, menos del 2% de los residuos son separados para
reciclajey el 0% se utiliza para compostaje o aprovechamiento

energético.

La contaminacion acUstica proviene mayormente del trafico vehicular
(motoresy escapes), las operaciones del aeropuertoy la actividad

industrial.

Emisiones por procesamiento pesquero. Al ser un nodo fundamental
para laindustria de la conservay productos del mar, las emisiones de
Carupano estan muy ligadas al funcionamiento de sus plantas procesa-
doras. Muchas de estas instalaciones operan con equipos que generan
emisiones directas de combustiony, sobre todo, oloresy particulas
suspendidas debido a sistemas de tratamiento de desechos orgéanicos

insuficientes.

La falta de rellenos sanitarios tecnificados en el eje Bermudez-
Arismendiimplica que la disposicidn final se haga en vertederos que
sufren quemas constantes, liberando metano (CH,) y diéxido de carbono

[COZ], ademas de toxinas que afectan la calidad del aire local.

En zonas como Araya, la salinidady la suspension de particulas de
polvoy sales pueden elevar los indices de material particulado,
aungue no necesariamente por causas antropogénicas (humanas),

sino naturales.

La actividad costa afuera representa una amenaza constante de conta-
minacion por hidrocarburos que podria afectar los manglares de los

parques nacionales Peninsula de Pariay Turuépano.

Las plataformasy el tréfico naviero generan una forma de contamina-
cion fisicay quimica que impacta la biodiversidad local, especialmente
en las dreas de reproduccion de especies marinas.

Eluso de agroquimicos en los valles de Cariacoy Casanay, cuyos

residuos son arrastrados por los rios hacia el mar, provocan procesos
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La expansion de la frontera agricolay los asentamientos no controlados
dentro de las dreas de amortiguacion de los parques nacionales
generan focos de basuray aguas servidas que degradan suelos y fuentes

de agua dulce.

Elenfoque propuesto debe fundamentarse en la gestion Integral

y resiliencia urbana sostenible, entendida como la minimizacion del
impacto que la ejecucidn de las actividades humanas tiene sobre el
ambientey los recursos naturales, funcionando como un eje transversal

en lo educativo, cultural, turistico, econdmicoy legal.

Bajo este paradigma, la solucion debe centrarse en la modernizacion
de lainfraestructura de saneamientoy la transicion hacia una economia
circular que priorice la recuperacion del frente costeroy los ecosiste-
mas locales, integrando la mitigacién de emisionesy el manejo técnico
de residuos no solo como un imperativo ecoldgico, sino como una
garantia de viabilidad institucionaly calidad de vida para la poblacién

en el largo plazo.

. Planes de capacitaciony educacion ambiental para los trabajadores

del aseo urbanoy campafas de concientizacion para que la ciudadania
no arroje desechos a los canalesy rios.

. Creacion de unidades municipales de gestion ambiental con capacidad

técnica para supervisar el cumplimiento de las normativas de protec-
cion del entorno. De igual modo, organizar un registro de ciudadanos
comprometidos a donar tiempo y esfuerzo para las jornadas de recupe-

racion ambiental de la ciudad.

. Legislacion de un marco legal en materia de educacién ambientaly de

ciencia aplicada al desarrollo local, a fin de mejorar los procesos

de transformacién de rubros estratégicos (cacao, coco, pescal al tiempo
que se institucionaliza la conciencia ecoldgica en todos los niveles bajo
la forma de soluciones tecnoldgicas a problemas ambientales.



11.

12.

. Aplicacion de un modelo de «ciudades verdes», que recupere la c

. Mejoramiento de la frecuencia de recolecciény las rutas, para evitar

que los desechos lleguen a los canales de drenaje y, eventualmente,
a las cuencas de los riosy del mar.

. Erradicacion de los botaderos satélites o vertederos improvisados

que se han formado espontdneamente en varias ciudades, los cuales
son focos de plagas y malos olores, y su sustitucion por estaciones

de transferencia o centros logisticos cerrados para clasificar desechos
antes de llevarlos al sitio de disposicién final, reduciendo el impacto

ambiental en las zonas residenciales.

. Transformacidn de los vertederos a cielo abierto principales de las

ciudades en rellenos sanitarios controlados.

. Aplicacién de un esquema de tarifas de aseo urbano para que el

sistema sea autosustentable.

. Disefioy aplicacion de programas de reciclaje y aprovechamiento de

materiales de desecho, apoyandose en las estaciones de transferencia
antes mencionadas.

. Programa de saneamientoy preservacion de las cuencas del embalse

Turimiquire (incluida la sustitucién completa del tunel de 12 kildmetros
que lo conecta con Cumand)y de los rios Manzanaresy Cancamure,
que incluya la recuperacidn de sus canales para evitar que la basura los

obstruyay cause inundaciones.

. Detener la deforestacion en el Macizo de Turimiquire, que es la fuente

de agua para los estados Sucre, Nueva Esparta y Anzoategui.

Control de la deforestacion. La intervencion humana en las cabeceras
de los rios aumenta la escorrentiay el transporte de sedimentos, lo
que colmata los caucesy provoca inundaciones.

Monitoreoy control de los vertidos y descargas de aguas servidas
que contaminan las costasy dafan la biodiversidad marina.

. Saneamiento de playasy canales, asi como retiro de desechos sélidos

de las zonas costerasy del sistema de drenajes urbanos.

relacion armoniosa con el aguay sus paisajes, mediante la identifi-
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caciény articulacion de elementos naturales [playas, rios, cerros,
reservas) con acceso ciudadano a las areas verdes; la transformacion
de los canales de drenaje de los rios en corredores urbanos que
conecten los espacios publicos; la proteccion de reservas naturales

bajo la figura de «parques centrales».

. Configuracién de un Jardin Botanico para Cumana, que sirva de

amortiguacion ecolégicay puerta de entrada a un corredor natural
conectado con la Laguna de los Patos y la playa de San Luis. El Jardin
seria una pieza estratégica del sistema ambiental de la ciudad,

como centro de educaciény ciencia para la conservacion de la flora
autoctona, con valor botanico y paisajistico, de contencién de la presion
delurbanismo informaly de mitigacién de los efectos del cambio
climatico mediante el fortalecimiento de la infraestructura verde
urbana.

. Creacion de un Parque Natural Recreativo en la Laguna de los Patos,

en Cumana, para convertirlo en el principal pulmoén vegetaly centro de
saneamiento ambiental de la ciudad. La estrategia consiste en rehabili-
tar la laguna para que funcione como un filtro bioldgico naturaly regule
las inundaciones, integrandola a la trama urbana mediante corredores
verdes que la conecten con playa San Luis y un Jardin Botanico, también
proyectado. Se contempla la construccion de infraestructura como
cicloviasy senderos peatonales, junto con un centro de informacion
ambiental en el sector de La Malaguena, buscando rescatar la biodiver-
sidad local mientras se ofrece a la ciudadania un espacio publico para la

educaciony el esparcimiento sostenible.

. Recuperacién de lariberadel rio Manzanares, en Cumana, por medio

de un eje ambiental, aumentando las superficies ajardinadas a fin de

mitigar el efecto de «isla de calor» en el centro de la ciudad.

Empleo de vegetacion riparia para estabilizar los taludes del rio
de forma naturaly mejorar la calidad del aire en las zonas de mayor

densidad de tréafico.

. Fomento del transporte no motorizado [ciclovias) y mejorar la gestién

de residuos (como el compostaje orgénico) para reducir gases de efecto

invernaderoy reducir las emisiones.



20.

21.

22.

Mediciony reduccion de emisiones, a través de un Inventario de
Gases de Efecto Invernadero (GEI], que permitiria una movilidad méas

eficiente y mejor gestion de energia.

Disefo de movilidad sostenible y peatonalizacion en los cascos
urbanos histéricos de Cumanay Carupano. Eso supone restringir

el uso de vehiculos motorizados y priorizar el uso peatonal, lo que ayuda
areducir las emisiones de gases téxicos y la contaminacién acustica.
Deigual modo, crear un entramado de plazasy calles arboladas
propicias para caminar, mejorando el microclima urbano mediante la

sombra natural.

Progresiva sustitucion del sistema de iluminacion de los principales
centros urbanos por uno eficiente, de tecnologia LED y luz calida.

La principal herramienta serian luminarias de bajo consumo energético
integradas con la vegetacién, disefadas para minimizar la contamina-
cion luminicay garantizar la seguridad ambiental sin un gasto excesivo

de recursos.

Durante los Ultimos afios han cesado operaciones diversos medios de
comunicacién, como la prensa escrita, canales de TVy emisoras de
radio, ya sea por mecanismos legales, logisticos o financieros, al
margen de la necesaria transformacion digital. De tres o cuatro
periodicos impresos de hace una década, no queda ninguno; han
cerrado cerca de la mitad de las emisoras radiales en AMy FM,
quedando un aproximado de cuarentay cinco, la mayoriaen la
modalidad comunitaria, de poca cobertura; permanecen dos canales de
television, también de poco alcance y la mayoria de los sucrenses se
informa por medio de una docena de portales digitales, algunos de ellos
a cargo de profesionales de la comunicacion, pero otros de manera
informal, con las limitacionesy restricciones propias del sistema

politico imperante en el pais.

Los intentos del Gobierno regionaly los gobiernos municipales de
promover medios de comunicacién alternativos comunitarios han tenido
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resultados pésimos en cuanto a cobertura, funcionalidad, alcance,
influenciay rol como herramienta Util para la gente.

La recuperacion de espacios de informacion, expresiony opinidon es una
condiciénindispensable para el desarrollo del estado, ya que sin
circulacion de informacion confiable y plural no es posible exigir
rendicion de cuentas, evaluar politicas publicas ni construir confianza
social. Elenfoque se orienta a fortalecer capacidades ciudadanasy pro-
fesionales para comunicar con rigory responsabilidad, promover
garantias para el ejercicio periodisticoy modernizar el ecosistema
informativo mediante herramientas digitales y redes colaborativas.
Asimismo, se busca que la comunicacion estratégica contribuya a
dinamizar la economia localy a profesionalizar practicas que permitan

generar impacto medible en comunidades, empresas e instituciones.

. Fomentoydesarrollo de cursosy talleres en materia juridica sobre los

valores socialesy las garantias que tiene nuestro estado Sucre y estan
consagrados en la Constituciony demas leyes. Para el desarrollo del
estado Sucre se debe crear conciencia, en todos sus ciudadanos, de
valores éticos, morales y sociales, darle sentido de pertenencia de cada

rincon del estado Sucre

. Contar con libertad para ejercer el ejercicio del periodismo, ademas

del resguardoy proteccion de dicha profesion.

. Empleo del marketing y la comunicacion estratégica como un

eje transformador del crecimiento econdmico local. El futuro de
este sector no estd solo en la publicidad o la creatividad, sino en su
capacidad para educar, profesionalizary generar impacto medible en
las comunidades empresariales.

. Democratizacion de lainformacidn y el conocimiento, la integracion de

herramientas digitalesy la creacién de redes colaborativas entre profe-

sionales, empresasy academia.



Como una compilacién de lo propuesto por actores que hacen vida
en territorio sucrense, la presente Agenda no pretende ser un punto
de llegada, sino el punto de partida para un didlogo sobre su futuro
productivo. El diagndstico revela que la crisis de la entidad no es
solo una suma de carencias materiales, sino el resultado de una
desarticulacion entre el potencial de sus recursosy la gestion de sus
institucionesy actores.

Sucre tiene la ubicacién geoestratégicay los recursos para convertirse
en un polo econdémico relevante en el oriente venezolano. Sin embargo,
este transito requiere de una gobernanza integral, donde el sector
publico, laacademiay la empresa privada converjan en el respeto al

Estado de derechoy la libertad econdmica.

Construir el Sucre Futuro exige ciudadanos promotores de reformas,
conscientes de que la prosperidad solo es sostenible si se fundamenta
en la preservacion del entornoy la transparencia de las instituciones.
Este documento representa un aporte para el necesario debate publico

de propuestas e ideas, como un ejercicio de democraciay libertad.
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1. Informes del Banco Interamericano de Desarrollo, como parte de su
Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES). Dos de ellos
fueron preparados en conjunto con la Alcaldia de Cumanay el Ministerio
del Poder Popular para la Planificacién, en el marco de la celebracion de
los 500 afios de la actual ciudad de Cumand, en 2015. ElL tomo | se titula:
«Plan Director de Espacio Publico del Centro Histdérico de Cumana»,
enelque se plantea un plan de intervencién, mejoray readecuacion
de la estructura urbana de esta zona, declarada bien patrimonial de la
nacién. ELtomo Il se titula «Cumana: turismo sostenible en el Caribe»,
contentivo de un plan estratégico de corto, medianoy largo plazo para
la ciudad. Eltercerinforme, de 2019, fue elaborado con la colaboracién
del centro|HCantabriay la firma CityPlan Consult, S.A.y se titula «Con-
formacion del sistema ambientaly del espacio publico con énfasis en el
subsistema de la Laguna de los Patos en Cumanad, Venezuela». Es un
plan maestro para la recuperacion ambientaly el desarrollo urbano
sostenible del entorno de la Laguna de los Patos, en Cumand, ademas
de un conjunto de acciones de movilidad mixta (ciclovias, transporte
publicoy paseos peatonales), y la creacién de espacios publicos civicos
y parques naturales recreativos, buscando integrar este sensible
ecosistema lagunar costero con la trama urbana activa de la ciudad y el
disfrute de sus ciudadanos.

2. ElDecretode Creacion de la Zona Economica Especial Golfo de
Cariaco, estado Sucre (2021), como iniciativa del Ejecutivo Nacional.
Abarca 11 parroquias de 5 municipios del estado, atendiendo aspectos
tecnoldgicos, informaticos y de telecomunicaciones en diferentes

sectores, especialmente los de turismoy pesca.

3. Diagnoésticoy Propuestas de la CAmara de Comercio, Industriay
Produccion de Cumana para el Desarrollo Economico del estado Sucre
(2026) en temas agropecuario, pesquero, turistico, industria, comercioy

servicios.

4. IVCenso Econdmico 2007-2008 del Instituto Nacional de Estadistica
(2010), que especifica las Unidades Econémicas en actividad, el tamanio
de dichas unidades, el personal ocupado por actividad econémicay las

viviendas con actividad econdmica en todas las entidades federales.

5. Folleto del estado Sucre: Se proyecta como un escenario vitrina en el C
Plan de la Patria de las 7 transformaciones 2025-2031, publicado por el
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Instituto Nacional de Estadistica en 2025. Se identifica la aplicacién en
esa entidad federal de los lineamientos de: Nuevo modelo econémico
nacional; Ciudad humana para el buen vivir; Seguridad ciudadanay
defensa; Proteccidony desarrollo social; Transformacion politicay
poder popular; Ecosocialismo, cienciay tecnologia; Geopolitica de paze

integracion.

. Plande Gobierno del Estado Sucre 2025-2030 «Sucre reverdece con

gente que resuelve», de la actual gobernadora de la entidad, Johanna
Carrillo. Se trata de un documento de planificacion estratégica que
plantea un modelo de desarrollo diversificado, sostenible y comunal,
con base en lareactivacion productiva de la pesca, la agricultura, el
turismoy la agroindustria. El plan prioriza la solucién de nudos criticos

en servicios publicos, infraestructuray seguridad ciudadana.

. Plan de GobiernoyDesarrollo Gran Mariscal de Ayacucho. 2021-2025,

presentado por el gobernador Gilberto Pinto para dicho periodo. En su
propuesta de gestidn publicay desarrollo regional para el estado se
planted reducir la brecha socialy dignificar las condiciones de viday de
trabajo de los sectores mas vulnerables. Para ello, establecid lineas de
accion eninfraestructura, vialidad, salud preventiva, educacion gratuita,
vivienday servicios publicos esenciales. Asimismo, buscaba convertir al

estado en una potencia agroalimentaria, pesquera, industrialy turistica.

. Ordenanza del Plan Local de Cumana (2003-2004), emitida por la

Alcaldia del Municipio Sucre del Estado Sucre, que tenia como objeto el
establecimiento del régimen urbanisticoy de zonificacion de las areas
urbanas de Cumana (parroquias Ayacucho, Altagracia, Santa Inésy
Valentin Valiente). ELdocumento clasifica el espacio, regulando variables
urbanas como usos de suelo permitidos, porcentajes de construccion,
areas de ubicacidn, retiros y alturas maximas; asi como el sistema de

circulaciéonvialy de transporte publico de la ciudad.

. Plan Ecolégico Integrado «Cumana 500 afios», como propuesta de

gestion ambiental comunitaria e institucional para Cumana en el
periodo 2011-2015. Elaborado porintegrantes de la Universidad de
Oriente, la Corporacién Eléctrica Nacional, FundaPatrimonio Sucre,
FundaAmbiente Sucre, la Sociedad Conservacionista del Estado Sucre,
la Imprenta del Estado Sucre yvarias brigadas ecoldgicas, fundaciones,
asociaciones civiles y grupos ecoldgicos. El documento diagnostica

las necesidades en materia de contaminaciony de servicios publicos

en la ciudad. Su enfoque no depende de un presupuesto Unico, sino



11.

12.

de la sinergiay recursos ordinarios de las instituciones participan-
tesyeltrabajo voluntario, en fases que abarcan desde el ordenamiento
territorialy la educacion ambiental hasta el diagndstico de suelosy
aguas, reforestacion, seguridad ambientaly el disefio y construccién de

nueva infraestructura de servicios bésicos.

. Proyecto de una Empresa de Produccion Social, denominada Central

Chocolatera Socialista, para el procesamiento de cacao fino de aroma
y la elaboracion de productos derivados (licor, mantecay polvo de
cacao para chocolate) en Rio Caribe, municipio Arismendi, presentado
por la Corporacién Socialista de Desarrollo del Estado Sucre (COSDESU).
Elobjetivo del proyecto esimpulsar el desarrollo enddgeno de la region
mediante el encadenamiento productivo con los cacaocultores locales,
la generacion de empleos directos e indirectos, y la reinversion del 10%
de sus excedentes en proyectos comunitarios avalados por los Consejos

Comunales del sector.

«Amenazas naturales y vulnerabilidad en Cumana», publicado en 2004
por el Instituto de Modelos y Materiales Estructurales (IMME], con el
patrocinio de la Gobernacion del Estado Sucre, para evaluar los riesgos
de sismos e inundacionesy plantear estrategias de mitigacién urbana.
Se halld que el riesgo de inundacién por desborde del rio Manzanares
es bajo, pero la ubicacién de la ciudad sobre suelos blandos con niveles
fredticos superficialesy la presencia de la falla sismogénica de EL Pilar
eleva el peligro de licuacién de suelosy dafnos estructurales severos
durante terremotos. Se recomienda adecuar las normas de construc-
cién sismorresistente localy restringir el uso espacial en zonas de alta

vulnerabilidad fisica para un crecimiento urbano seguro.

«Perfil Econdmico de la Constitucion del Estado Sucre-Venezuela»,
publicado en 2015 por el Centro para la Divulgacién del Conocimiento
Econémico para la Libertad, bajo el formato de Analisis Costo-Bene-
ficio de su Observatorio Econdmico-Legislativo. En la Carta Magna
estatal se identifican sesgos hacia mecanismos de la economia social,
en detrimento de la economia de mercado. En consecuencia se propone
reformarlayadaptarla al régimen socioeconémico establecido por la
Constitucion de 1999, asi como promover decretos o leyes regionales
que desarrollen la promocién de la investigacion cientifica, humanistica,
técnicay cultural; los mecanismos de participacion ciudadana, incluida
la libre iniciativa privada empresarial; y la descentralizacion administra-

tiva, financieray funcional.
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14.

«ElTurismo como Herramienta para el Desarrolloyla Pazen el Estado
Sucre», del empresarioy gremialista José Joaquin Ruiz, expresidente de
la Camara de Comercio, Industriay Produccién de Cumanay de Fedeca-
maras-Sucre. Eldocumento plantea a ese sector como una alternativa
viable de desarrollo econdmicoy de paz social para el estado Sucre,
dadas sus condiciones geograficas privilegiadasy propicias para el

ecoturismo, el turismo cultural, religioso, de aventuray de salud.

«Diagnastico Econdmicoy Empresarial del Estado Sucre 2007-2018»,
elaborado por los economistas Juan Sequeray César Yegres. Elinforme
presenta la caida del producto interno bruto [PIB] sucrense, la pérdida
de empleosy lainformalizacion en ese lapso. Mediante encuestas, se
evidencia que las empresas supervivientes operan a menos de la mitad
de su capacidad instalada, golpeadas por la inflacién, la inestabili-

dad politico-institucional nacionaly la pérdida de poder adquisitivo del
consumidor. Como solucién, se recomienda el disefio de un programa de
financiamiento y ayuda externa de organismos multilaterales, orientado
alareconstruccion de lainfraestructura de serviciosy de los sectores

productivos.

. «Economia Informal o economia de supervivencia», elaborado por

Marcos Hernandez Ldpez, presidente de la Hercon Consultores,
contiene un analisis de la economia informal en el paisy en la capital del
estado Sucre, incluyendo aspectos de las causas estructurales, el perfil
demograficoy la brecha de género. En tal sentido, propone soluciones
de reordenamiento urbano, marco legal, formalizacidny bancariza-
cion de emprendedores, el uso de canales digitalesy la aplicacion de
recomendaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo para

asegurar proteccion social.
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SUCRE FUTURO
CIUDADANOS PROMOTORES
DE AGENDAS DE REFORMAS

Este proyecto que lleva adelante Cedice Libertad
tiene como objetivo propiciar el desarrollo de
propuestas de politicas publicas que contribuyan
a lograr el fortalecimiento de la democraciay el
desarrollo econdmico, a nivel local y nacional,
ademas de promover el didlogo entre ciudadanos
de diversos sectores de la vida nacional,
permitiendo que se involucreny ayuden a
construir agendas de reformas basadas en los

principios que sustentan una sociedad libre.
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